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SEQENS annonce avoir conclu un accord de principe sur une restructuration financiére globale visant
a renforcer sa structure financiére et a soutenir sa stratégie de long terme.

SEQENS annonce aujourd'hui avoir conclu un accord de principe avec l'ensemble de ses principaux
partenaires financiers sur les modalités d'une restructuration financiére globale destinée a renforcer
significativement la structure financiére du Groupe, a améliorer sa liquidité et a soutenir la mise en ceuvre
de son plan stratégique de long terme.

Cette étape importante témoigne du soutien fort des partenaires financiers du Groupe a l'égard des
capacités industrielles de SEQENS, de ses positions stratégiques sur ses marchés, de la qualité de ses
relations clients ainsi que de la feuille de route stratégique élaborée pour assurer une croissance durable
a long terme.

L'opération envisagée permettra a SEQENS de disposer d'une structure financiere assainie, notamment
par une réduction significative de son endettement, alignée avec les ambitions de développement du
Groupe a long terme.

A lissue de la restructuration envisagée, les principaux préteurs du Groupe deviendront les nouveaux
actionnaires de SEQENS, renforcant ainsi leur engagement en faveur de son développement futur.
Bpifrance demeurera un actionnaire minoritaire de référence du Groupe, apportant continuité et soutien
institutionnel aux cotés des nouveaux actionnaires.

Cette situation financiére renforcée ainsi que la nouvelle structure actionnariale offriront a SEQENS
davantage de flexibilité ainsi qu’'une base solide pour déployer son plan stratégique, poursuivre ses
investissements industriels, soutenir l'innovation et maintenir les plus hauts standards de qualité, de
fiabilité et de service a ses clients.

Cette opération est de nature exclusivement financiere et n'a pas d'impact sur l'organisation
opérationnelle du Groupe, l'emploi, les accords collectifs, les avantages sociaux ou les conditions de
travail de ses collaborateurs.

Pascal Villemagne, Président de SEQENS, déclare :

« Cet accord de principe marque une étape décisive pour SEQENS. Il dote le Groupe d'une structure
financiere considérablement renforcée et des moyens nécessaires pour accélérer la mise en ceuvre de son
plan stratégique. Notre priorité reste pleinement tournée vers le service a nos clients et le renforcement de
nos opérations industrielles. Avec le soutien de nos partenaires financiers et de Bpifrance, nous consolidons
nos positions stratégiques dans les domaines des solutions pharmaceutiques et des ingrédients de
spécialite.

Je tiens a remercier chaleureusement nos collaborateurs, nos clients, nos fournisseurs et nos partenaires
financiers pour leur confiance et leur engagement de longue date. Leur soutien a été déterminant pour
franchir cette étape importante et demeurera essentiel alors que nous continuons a construire l'avenir de
SEQENS. »

La finalisation de l'opération est attendue d'ici la fin de l'année 2026, sous réserve de l'obtention des
autorisations procédurales et juridiques nécessaires a la mise en ceuvre de la restructuration envisagée
ainsi que de la réalisation des conditions usuelles applicables a ce type d'opération.

Des informations complémentaires sont disponibles a destination des créanciers uniquement a l'adresse
suivante : segens@is.kroll.com.
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Le présent communiqué de presse est publié a titre purement informatif et ne constitue ni une offre de vente
ou d’émission, ni une sollicitation d’une offre d’achat, de souscription ou d’acquisition de quelque titre
financier que ce soit, dans quelque juridiction que ce soit. Aucune cession de titres ne pourra étre réalisée
dans une juridiction ol une telle offre, sollicitation ou cession serait contraire a la réglementation
applicable.

A propos de SEQENS:

SEQENS est un acteur mondial dans le développement et la production de principes actifs pharmaceutiques,
d'intermédiaires pharmaceutiques et d'ingrédients de spécialité. Le groupe compte 15 sites de production,
5 centres de R&D et 2 700 collaborateurs répartis sur trois continents.

Acteur intégré sur l'ensemble de la chaine de valeur, des matiéres premiéres aux principes actifs et de la
recherche et développement a l'industrialisation, SEQENS propose un large portefeuille de produits et de
services. Le groupe développe et industrialise les molécules les plus complexes en s'appuyant sur sa
capacité d'innovation et sur la mise en ceuvre des meilleures technologies disponibles.

Portés par une culture de l'excellence et un fort esprit entrepreneurial, nos collaborateurs sont engagés a
fournir a nos clients le plus haut niveau de qualité et de service, tout en agissant de maniere responsable et
éthique conformément a nos engagements en matiére d'environnement, de responsabilité sociale et de
gouvernance (RSE).
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