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SEQZNS

En tant R majeur et intégré des solutions
pharmaceutiques et des ingrédients de spécialité, avec
15 sites industriels, 5 centres de R&D dansle monde et
2 795 collaborateurs, nous avons chez SEQENS, lancé
es 2008 un programme concret et ambitieux de
développement durable de nos activités sur tous les continents
ol nous opérons.

*R dé SEQENS esten amont de chaines de valeur
stratégiques comme la santé, les marchés industriels ou
R . Nous accompagnons nos clients dans le

développement de leurs molécules et, si nos produits sont
absolument essentiels, leur fabrication peut générer des impa cts,
notamment environnementaux, R est de notre responsabilité
de minimiser.

SEQENS a mis en place une stratégie RSE structurée et
pragmatique, avec des objectifs partagés et une feuille de route
claire qui engagent R du Groupe. Cette démarche RSE,
imbriquée dans la stratégie du Groupe, consiste a assurer la
pérennité de nos activités sur le long-terme mais aussi des
clients avec qui nous travaillons :

O Assurer la sécurité et R 1 dé tous les employés,
partenaires et actifs ;

O Garantir de bonnes conditions de travail pour attirer et retenir
les collaboratrices et collaborateurs ;

O Minimiser R environnemental et climatique des
processus et des produits ;

O Assurer la sécurité, la conformité et la qualité des produits ;

O Innover dans des technologies durables pour améliorer la
productivité, la performance environnementale, la qualité et la
sécurité des procédés et produits ; et créer de la valeur ajoutée
pour la société ;

O Etre un acteur reconnu entermes R RSEau sein de
ses activités et de sachaine R ;

O Assurer R de SEQENSen matiere RI des
affaires.

En parallele de cette stratégie RSE, nous avons tres tot pris des
engagements publics puisque SEQENS est signataire de la charte
« Responsible Care » depuis 2008 mais a aussi publié ses
objectifs en termes de réduction de ses émissions de CO,e dans
le cadre du « French Business Climate Pledge ». En décembre
2024, les objectifs de décarbonation long-terme de SEQENS ont
été validés par le SBTi confirmant leur alignement avec R
planétaire de limiter le réchauffement climatique sous les 1,5°C.

Au cours des 15 derniéres années de la vie de SEQENS, nous
avons toujours été soutenus par nos actionnaires, hier Ardian ou
Eurazeo et R SK Capital et Bpifrance qui comprennent

R de ces sujets pour continuer a maintenir et
développer nos activités a forte valeur ajoutée.

Cerapport détaille les actions mises en place et les résultats RSE
sur R 12025 ainsi que les progrés réalisés par rapport aux
objectifs. Il démontre nos efforts qui portent progressivement
leurs fruits ainsi que la mobilisation des équipes, partout dans le
monde, sur ce sujet essentiel.
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e Groupe a fait le choix volontaire de produire un rapport

RSEsous le format R  « Déclaration de Performance

Extra-Financiere » (DPEF) afinde R aux meilleurs

standards européens et de présenter les progres de sa
contribution & la croissance durable.

Période

Les informations publiées dans cette Déclaration de Performance
Extra-Financiere (DPEF) couvrent la période allant du ler janvier
au 31 décembre 2025.

Périmetre

Le périmétre de consolidation des informations présentées dans
ce rapport:

O Exclut les sites acquis durant R 12025. II R a pas eu
R en 2025. Ces sites seraient intégrés dans le
prochain rapport RSE

O Exclut les sites cédés ou arrétés durant R 12025. Le site

R& en Inde a été cédé en 2025. Le site de

Villeneuve-la Garenne a arrété ses activités au milieu de

R 12025 et est en phase de cessation R . Jes deux
sites ont été exclus du reporting RSE2025.

O Exclut les bureaux commerciaux non significatifs en termes
R RSE : Wayneet Robbinsville aux Etats-Unis ainsi que
le bureau a Shangai.

O Exclut certains sites de R&D non significatifs en termes
R RSE: Alganelle en France.

O Les données des entités détenues financiérement a plus de
50% sontintégrées a 100 % dans ce rapport RSE

SEQZNS

Périmétre environnemental

Le périmetre de consolidation concernant les informations
environnementales présentées dans ce rapport exclut les siéges
(Ecully, HQ Wavelength), un centre administratif (Massy), les
bureaux commerciaux (Wayne, Robbinsville, Shangai), certains
sites de R&D (Pune, Alganelle) et un site de stockage (Grand
Serre). En effet, ces sites R pas un impact significatif sur les
données environnementales du Groupe.

Le périmetre environnemental inclut tous les sites industriels,
rassemblés ci-dessous par pays :

T France © Aramon, Bourgoin, Couterne, Les Ulis, Limay,
Limoges, Nimes, Porcheville, Pont-de-Claix, Roussillon
(société Novapex), Roussillon (société Novacyl ), Saint-Fons
Royaume-Uni: Middlesbrough, Billingham

Allemagne : Lahr

Finlande : Turku

Etats-Unis: Devens

Thailande : Bangpoo

Chine : Taixing, Wuxi

H O H H

Israél: Neot Hovav.

Périmeétre social

Le périmétre de consolidation concernant les informations

sociales présentées dans ce rapport inclut tous les
établissements du Groupe SEQENS, R -a-dire toutes les unités
de fabrication, stockage, pdle logistique, centre administratif

géographiquement individualisées, mais  juridiquement

rattachées a SEQENS. A la difference du périmétre
environnemental, le périmétre social comprend le siege Ecully, le
centre administratif Massy, R des sites de R&D (dont
Pune) mais exclut Alganelle ainsi que les bureaux commerciaux
(Wayne, Robbinsville, Shangai).

Autres périmetres

Le périmétre de consolidation concernant les informations
éthiques, R ou de qualité présentées dans ce
rapportinclut tous les sites du Groupe SEQENS.

’ FINLANDE
ROYAUME:
unt”
ALLEMAGNE
FRANCE

{ISRAEL

“ THAILANDE
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PRESENTATION
DU GROUPE
& CHIFFRES CLES

SEQENS estun leader mondial dans le développement et la
production de principes actifs, R I pharmaceutiques
et R 1 de spécialité, qui R sur 15 sites
industriels,5 centres de R&D et 2 795 employés dans 9 pays. En
tant R intégré dans la chaine de valeur, des matieres
premiéres aux actifs, de la recherche et du développement a

R SEQHENS offreun large portefeuille de produits.
Animés par une culture de R et un fort esprit

R midis aussi par des valeurs fortes telles que R

R etlla réactivité, les employés du Groupe R a

fournir & plus de 1300 clients dans le monde le plus haut niveau
de service et de qualité tout en agissant de maniéere éthique
conformémenta la stratégie RSE

2795 @B< +’ 1300+
collaborateurs R clients

300 15 5
scientifiques sites de production centres R&D

dont 130 docteurs

SEQZNS

LES 3 ACTIVITES DE SEQENS

Les solutions pharmaceutiques :

SEQENS développe et fabrigue des principes actifs
pharmaceutiques (ou « APl » pour Active Pharmaceutical
Ingredient). Ces substances actives contenues dans les
médicaments sont responsables des propriétés curatives ou
préventives du médicament. *R de SEQENS RI dela
fabrication de molécules génériques (hors brevet) comme
R ou le paracétamol ; a la fabrication de nouvelles
molécules développées et fabriquées spécifiquement a la
demande R client, sous contrat exclusif. Les capacités et les
technologies de fabrication des principes actifs pharmaceutiques
de SEQENS permettent de mener des projets depuis la phase
initiale de développement Rda mise & RI et la
fabrication commerciale, avec une chaine R
verticalement intégrée. Cette chaine R
intégrée comprend la production de matiéres premiéres ou
R I a la production des principes actifs en passant
par la production de solvants pour R pharmaceutique et
R essentiels comme les lipides et polyméres rentrant
dans la composition de médicament.

Le marché pharmaceutique est un des marchés les plus
réglementés (notamment en ce qui concerne les marchés
européens, nord-américains et certains marchés asiatiques) et se
caractérise par des exigences fortes en termes de qualité des
produits et de contraintes réglementaires. SEQENS offre un
soutien a la gestion de projet ainsi que des capacités R et
de controle de la qualité dans le but R 1 1 les projets des
clients et les dépots réglementaires.

Les ingredients de spécialite :

SEQENS développe et fabrique des produits chimiques de
spécialité a haute valeur ajoutée pour les industries les plus
exigeantes (santé, chimie fine, cosmétique et parfumerie, additifs
pour lubrifiants techniques, polymeéres, énergie) notamment de s
solvants (alcools, esters), des additifs pour lubrifiants et graisses
(anti-usure, anticorrosion), des additifs, des phénols et dérivés,
ainsi que des intermédiaires et ingrédients de spécialité.

Le Groupe exploite a RI mondiale des installations
polyvalentes, flexibles et dédiées, avec une gamme unique de
technologies, de réactions et de capacités de distillation.

SEQENS offre des servicesde développement et de fabrication
sur mesure ainsi R vaste gamme R [ de catalogue
de grande valeur. Le Groupe est reconnu pour son haut niveau de
fiabilité, de flexibilité et de réactivite. Enfin, le Groupe a
développé une offre de produits slrs et durables pour R

de la cosmétique notamment avec des conservateurs non
traditionnels sans parabéne et biosourcés, etc.

La R&D:

SEQENS offre des services de R&D complets et entierement
intégrés pour soutenir les projets des clients du développement
initial a la commercialisation du produit dans le respect des
normes les plus strictes en matiere de qualité, de sécurité et de
respect de R . Cela passe par R

R&Ddu clientlors :

O pela phase de développement des molécules (analyse des
molécules, controles qualité, vérification de la sécurité des
processus et des impuretés, repositionnement des
médicaments).

O Le développement des procédés avec R de la
meilleure voie de synthése pour toute molécule a R

quel stade. SEQENS dispose R large éventail de
technologies pour trouver la meilleure voie de synthese et de

purification.

O pu passagea R de ghkelques kilos a plusieurs
tonnes, avec la fourniture de lots cliniques grace a nos usines
pilotes.

O De la production et de la commercialisation avec, par
exemple, R des procédés, la sécurisation des
approvisionnements, le soutien réglementaire.

La clé du succés en matiére de création de valeur est notre
engagement a fournir des services de premier ordre.
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MODELE
"R $$ '0#1

rqe
Cosmétique

O Extraits naturels
O Actifs naturels  Soi
O Molécules cosmétiques a * Soi
Les Ressources faon - Soi
O Ingrédients cosmétiques e etc

propriétaires fonctionnels

Capital financier

OPEX investi dans la R&D : m
T M> R

Capital relationnel

Plus de 1 300 clients

Matiéres premiéres
naturelles

Pres de 5500 fournisseurs
Capital industriel

15 sites de production Matiéres premiéres

synthétiques

5 centres de R&D

Capital humain

2 795 collaborateurs

Pharmacie

O Principes actifs génériques ou
intermédiaires propriétaires (API)

n de la peau O Princi it - sdiai

. rincipes actits ou intermeadiaires T
n buc?ldfentalre 4 facon (CDMO) Médicaments
n capfiaire O Polyméres et lipides de spécialité

P &

Graisses
> Lubrifiants
Emulsions

O Additifs pour
lubrifiants

Industrie

© Hun,les Polycarbonates et résines
O Phénol, L. ) )
31% de femmes Q | DDD Acétone Matériaux d’isolation O Polyméres et lipides
?Bh R g O Intermédiaires Plexiglas de spécialité
. . de synthése Détergence et désinfection © Seliznis onde:
Capital environnemental e N
. Marché

9@B >=@ +5 RI
consommée

> >:; 9B; < R | I

%O

[—
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Produits finis

. O Produits vendus > vendus aux

aux clients

R&D et Innovation durable:

O Pour les produits a fagon : accompagnement du client de la phase de développement
des molécules jusqu’a la commercialisation, en passant par la phase d’industrialisation
© Pour les produits propriétaires : développement de nouveaux produits, développement
du procédé de fabrication, amélioration continue des produits et des process.

consommateurs ¢

Valeurs crécées et
résultats durables

Finance

! R L @B<
Relationnel

168 réclamations clients justifiées

56% du montant des achats couverts par
une évaluation RSE (via Ecovadis)
Industriel

100% des sites avec une médaille
Platinium ou Gold (Ecovadis)

Humain
Taux de fréquence des accidents de 1,2
26 accords collectifs signés en 2025
Index égalité femme/homme de 87,5/100
100% d‘e collaborateurs formés dans

R |

Environnement

75% des déchets totaux valorisés

o h RI i
-:?h RI _
2021)

-=9h RI ,lsur les scopes
1+2 (vs 2021)

-:Ah R 1950
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PROPOSITION
DE VALEUR

SEQZNS

Mission

Proposer aux clients le développement et la production de principes
actifs pharmaceutiques, R 1 et R 1 de spécialité
et des services durant toutes les étapes du cycle de vie R ingrédient
pharmaceutigue ou de spécialitt G des premieres phases de
développement R 12 commercialisation Gdans le respect des
exigences les plus strictes en matiere de qualité, de sécurité,

R et de conformité, dans le souci permanent de sa
responsabilité sociétale.

Valeurs

Ambition
Entreprenariat
Agilité
Réactivité
Ténacité

Etre le leader mondial intégré
dans les solutions
pharmaceutiques et les
ingrédients de spécialité
proposant la palette la plus
complete de technologies.

Orientation client
Solidarité

Stratégic

O Renforcer le positionnement de R
continuer a étendre son offre commerciale.

O 1Rr sur ses capacités de R&D, ses technologies
et son réseau industriel intégré pour élargir R

de SEQENSet

O Tirer bénéfice des récents investissements industriels
dans les solutions pharmaceutiques et les ingrédients de
spécialité .

O Poursuivre les programmes de production de produits
pharmaceutiques et R I de spécialité critiques
ainsi que le développement de produits durables,
notamment bas carbone.

O Poursuivre la croissance par la mise en de
projets innovants en R sur les compétences des
équipes.

O Poursuivre le développement et les investissements
sur les centres R&D, les sites industriels et sur les
marchés résilients de la pharmacie et de la cosmétique.

OEtea R
pour consolider et élargir R

des opportunités de croissance externe
de la société PCAS.

Grandes (endances externes
O croissance des marchés de la pharmacie et de la cosmétique

O Attentes de plus en plus fortes de produits a faible empreint e
environnementale

O Relocalisation de productions critiques
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PRINCIPAUX
RISQUES RSE

Laprésence internationale du Groupe ainsi que la diversité de ses
activités exposent SEQENS a des risques sociaux, sociétaux, de
gouvernance et environnementaux. Ces risques RSE, aussi
appelés risques extra-financiers, sont identifiés par le Groupe
afin RT mieux maitrisés. Cet exercice est renouvelé
annuellement.

Afin de retenir les risques extra-financiers les plus significatifs
pour le Groupe, chaque risque a été évalué selon deux
paramétres :

O La probabilité R (qui est la probabilité que le
risque survienne et se concrétise en un impact)

O La gravité potentielle des dommages (si le risque venait a se
réaliser). Toutes les conséquences susceptibles R le
Groupe ont été analysées : les conséquences financieres,
réputationnelles, sociales et environnementales.

*RI de la gravité et de la probabilité a permis de conclure
sur le niveau R de chaque risque, appelée aussi
criticité, et de hiérarchiser les risques entre eux.

Les politiques et procédures de diligence raisonnable mises en

pour prévenir et atténuer la survenance de ces risques
sont présentées et déclinées tout au long de ce rapport, ainsi que
les résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de
performance ! (en anglais KPlI).

Certaines thématiques, telles que le bien-étre animal, la
promotion de la pratigue R physiques et sportives, la
précarité ou le gaspillage alimentaire, devant étre traitées dans la
DPEF, ne paraissent pas pertinentes au regard de la nature des
activités du Groupe SEQENS. Ellesne sont donc pas développées
dans ce rapport.

1 Les indicateurs clés de performance (ICP) sont appelés KPI (Key Performance Indicator) dans ce rapport RSE.

SEQZNS
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Nom du risque

Description des impacts

potentiels sur les activités

Criticité
du risque

Accident industriel
majeur conduisant a
des effets létaux et

iRisque humain (blessure,
déces)
Interruption des activités
Fermeture de sites
Responsabilité civile et

. : N pénale Fort
irréversibles au-dela . .
des limites de Impact sur la 'reputatlon
propriété Impact fmapmer
Perte de clients
Pollution de
R
iRisque humain (blessure,
déces)
Défaut de protection IDiminution de la
de la sécurité et/ou productivité -
. S Modéré
de la santé des Responsabilité civile et
collaborateurs pénale
ilmpact sur la réputation
Perte financiére
ilnterruption
Perturbation de e R I\JIo déré
R iPerte de marge liée a
en énergie R !
RI
Rappel de lot
Impact sur la réputation
Non-qualité des Perte de clients
produits et/ ou non- Perte de qualification
respect des /suspension des Modéré
évolutions autorisations
réglementaires Instabilité du produit final
Perte financiere (pénalités
contractuelles, etc)
TPerte financiere
Ne pas étre en Impact sur la réputation
mesure de gérer un Responsabilité civile et
incident de pénale Modéré
cybersécurité %Perte d'information
majeur Perte de clients

Nom du risque Description des impacts Criticité
potentiels sur les activités du risque
Mise en cause des %Impact réputationnel
fournisseurs pour Responsabilité civile et
non-respect des pénale
droits de %Perte de clients Modéré
R & M Perte financiere
du travail, et/ou
pollution de
R
TPerte de marge liée a
Non utilisation R
durable et R -
e o déchets Modéré
raréfaction des il . .
nterruption totale/partielle
ressources R i
ilmpact réputationnel
Etre en infraction Timpact réputationnel
pénale et/ou civile Responsabilité judiciaire
aux regards des Perte financiére
lois et des Perte de clients Faible
réglementations
applicables en
o] RI
des affaires
Conduire des Perte financiére
opérations non Perte de clients
alignées avec la Impact réputationnel )
stratégie RSE et Faible
les attentes du
marché
ilnterruption ou
R |
Absence de lutte I. R i
R opeAratlonnsaIIe ) Faible
changement odts de réparation
climatique Perte de marge
Perte financiere

Nom du risque Description des impacts Criticité
potentiels sur les activités du risque
%Perte de compétences clés
Difficulté a attirer Perturbation de la
et retenir le capital continuité des activités Faible
humain Incapacité a répondre aux
besoins des clients
%Perte de compétences
R i
Ne pas maintenir et des employés
développer les iBaisse de la compétitivité .
. N Faible
compétences des R |
collaborateurs R
iResponsabilité civile et
pénale
fPerte de motivation des
employés
Inégalité des Perte de compétences .
. N Faible
chances et de Impact sur la réputation
traitement Responsabilité civile et
pénale
TPerte financiere
Ne pas saisir T R i
R i Perte financiére
R 1 Perte de clients
rentabilité, la Impact sur la réputation
performance Pollution de ’
R Faible
enwronnementale, R
la qualité et la
sécurité des
procédés et
produits
Absence %Impact sur laréputation
R R IM )
N R Faible
aupres des R
. motivation du personnel
communautés

SEQZNS
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POLITIQUE RSE

Fin 2022, pour tenir compte des changements dans son
périmétre et sur la base de la mise a jour des risques RSE, des
objectifs de développement durable et des attentes des parties
prenantes, le Groupe SEQENS a mis a joursa politique RSE
Celle-ci R autour de 4 piliers et 12 engagements.

/_\/

Lastratégie RSEde SEQENS R sur:

O une politique RSEdéfinie au niveau du Groupe déployée dans
chacune de ses unités opérationnelles ;

O une gouvernance claire engageant toute R yM

compris les actionnaires ;
O Ladéfinition et le suivi R clés de performance RSE
avec des objectifs clairs ;

de plans R et de projets spécifiques
des objectifs ;

O Lamise en
avecun suivivisant R

0] Un rapport annuel démontrant notre performance RSE

SEQZNS

Changement climatique
¢t environnement

O Poursuivre la décarbonation de nos activités

O Préserver les ressources naturelles, notamment R

O Réduire notre impact environnemental, en particulier les
déchets, les effluents et les émissions atmosphériques

Sc¢ceurile, qualité
c¢linnovation durable

O Prévenir les accidents majeurs et assurer la sécurité de
nos procédés

O Garantirla qualité et de la sécurité de nos produits

O Favoriser R1-conception et la création de valeur
durablevia R

Collaborateurs
¢l communaulés

O Assurer la sécurité et la santé des collaborateurs

0O+

et retenir les employés

0 1R i Ri
professionnelle

Intégrité opérationnelle
O conduire les affaires de maniére éthique
O 1R R 01# %

O Renforcer les achats responsables de matieres
premieres et services

10
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PROGRES RSE

Changement climatique
¢t environnement

Collaborateurs
¢l communaulés

Sccurile, qualité
ctinnovation durable

Intégrité opérationnelle

SEQZNS

-:9h RI lLe sur

les scopes 1&2 par tonne
de produit fabriqué
2021-2025

Résultat : - 20%
2021 - 2025

- 10% de consommation
RI
produit fabriqué
2021 - 2025

Reésultat : + 13%
2021 - 2025

-20% de consommation
R
produit fabriqué
2021 X025

Résultat : + 10%
2021 - 2025

Taux de fréquence des
accidents de catégorie 1
de 2
en 2026

Résultat : 1,2
2025

70% des employés formés au

R
en 2025

Résultat : 100%
2025

B9e:99 + R’
femmes -hommes
en 2025

Résultat : 87,5/100
2025

90% de réalisation du
programme de sécurité
des procédés

-20% de réclamations
clients justifiées

100% des nouveaux
produits propriétaires
évalués selon des criteres

2021 - 2025
Annuel RSE
en 2025
Résultat : 98% Résultat : - 16% Résultat : 0%
2025 " 2021 - 2025 2025
_ . 90% des sites avec une ?9h R
: 9,9 h R, ' médaille Platinum ou Or couvert par une
exposes formeés au code a Ecovadis évaluation Ecovadis
ethique en 2025 en 2025
Annuel

Résultat : 41%
2025

Résultat : 100%
2025

Résultat : 56%
2025

11
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ENGAGEMENTS
EXTERNES RSE

*R

aupres du SBTi soulignesavolonté de R

~ SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi

Pour répondre aux objectifs fixés par la COP
21 en 2015 et limiter le réchauffement de la
planete en-dessous de 2°C par rapport aux
températures préindustrielles, le SBTi a été
créé. Le SBTi (Science Basted Target
Initiative) est un partenariat entre le CDP,le
Pacte mondial des Nations unies, le World
Resources Institute (WRI) et le Fonds
mondial pour la nature (WWF). Il offre une
méthodologie commune et scientifique aux
entreprises pour définir des objectifs de
réduction des émissions a long terme qui

sont alignés sur le niveau de décarbonisation
requis pour atteindre R de R de
Paris.

Le Groupe SEQENS R fixé des objectifs de
réduction d'émissions a long terme a
I'échelle de l'entreprise, conformément a la
science du climat. Ces objectifs ont été
validés par le SBTien décembre 2024 .

SEQZNS

MEMBRE DU

FRENCH BUSINESS
CLIMATE PLEDGE

LES ENTREPRISES FRANCAISES
S'ENGAGENT POUR LE CLIMAT !

French Business Climate Pledge

Depuis 2017, dans le cadre du French
Business Climate Pledge, SEQENS a pris des
engagements et mis en place des actions
permettant de réduire son impact sur le
climat et réussir la transition vers une
économie bas carbone.

Initi€ par le Mouvement des Entreprises de
France (MEDEF),le French Business Climate
Pledge est un engagement volontaire

R implantées en France qui
agissent concretement pour réussir la
transition vers une économie bas carbone,

R et le développement de
solutions, technologies, produits et services
bas carbone.

internationale.

\?

Responsible Care®

Charte Responsible Care
ou « engagement responsable »

Le Groupe est un membre actif de R3 des
industries chimiques et, a ce titre, respecte
depuis 2008 la Charte de R
responsable. *R Responsible Care®
est un engagement commun au niveau
mondial de R de la Chimie pour la
gestion s(re des produits chimiques tout au
long de leur cycle de vie et la promotion de
leur role dans R 1 de la qualité de
vie et leur contribution au développement
durable.

active de SEQENSaux initiatives «Responsible Care», «French Business Climate Pledge» et R
dansle progresa R

Global Compact

De 2008 a 2025, SEQENS a été signataire du
Pacte mondial des Nations Unies. Le Pacte
Mondial rassemble différentes organisations
et entreprises autour de dix principes
universellement reconnus dans les domaines
clés : droits de R & M normes
internationales du travail, environnement et
lutte contre la corruption.

Il R également R engagement
volontaire a mener des actions en faveur de
la réalisation des objectifs de développement
durable (ODD) R a2030.

Depuis 2025, le Groupe R plus signataire
du Pacte mondial des Nations Unies continue
a R a respecter les 10 principes et a
mener des actions en faveur des ODD.
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La performance RSE des sites et du Groupe SEQENS est régulierement évaluée par des agences de notation

extra-financiere et les clients du Groupe. Ces notations qui intéressent particulierement les investisseurs
confirment la pertinence de notre approche RSE et nous positionnent parmi les entreprises les plus performantes

de notre secteur.

ecovadis

Ecovadis est une des plus grandes plateformes internationales de

notation de la performance RSE. Cette performance est évaluée

sur 4 thématiques : R I&social et droits humains,
RI et les achats responsables.

Depuis 2016, le Groupe SEQENS fait évaluer annuellement la
performance RSEde ses sites de maniéere proactive par Ecovadis.

Retrouvez les résultats dans la section « Excellence RSE »de ce
rapport RSE

SEQZNS

\CDP

Discloser
2025

Le CDP est une organisation a but non lucratif qui encourage les
entreprises a publier leurs données environnementales et évalue
la stratégie, R et les résultats obtenus par les
entreprises en matiere de lutte contre le changement climatique.

SEQENS a été reconnu pour son managementen matiere R
environnementale, et a obtenu la note « B » au questionnaire CDP
2025 pour son engagement et ses résultats dans le domaine de
la lutte contre le changementclimatique et de sécurité de R .

Parmi les thématiques évaluées par le CDP, le Groupe a a
nouveau regu le score « A » dans la catégorie « Initiatives de
réduction des émissions et produits a faible teneur en carbone ».
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GOUVERNANCE RSE

* % 1#/#,1 R
01# R M

Comil¢ ESG
{Environnement, Social, Gouvernance)

SEQENS dispose R structure de gouvernance a deux niveaux,
avec un comité de surveillance (externe) et un comité exécutif
(interne).

Le comité de surveillance est un conseil non exécutif, composé
de 9 représentants des actionnaires et de 2 membre
indépendant, chargé de superviser et de controler R du
Groupe SEQENS sute long terme.

Pour gérer certaines thématiques, le Comité de surveillance a mis
en place 3 comités spécifiques, dont le Comité ESG. Ce Comité
ESG, créé en 2016, a évolué en 2022 avec le changement

R . Il est désormais composé de 3 membres
actionnaires de SEQENS (2 membresde SK Capital, 1 membre de
BPI France) et de 4 membres du Groupe SEQENS (le président,le
vice-président opérations (COO), le secrétaire général, la
responsable RSE). Il est présidé par un membre du comité de
surveillance de SEQENS qui est aussile directeur général de SK
Capital, R majoritaire de SEQENS depuis décembre
2021.

Le Comité ESG a pour mission générale R le comité de
surveillance dans le suivi des questions relatives a la
responsabilité sociétale du Groupe afin que SEQENS puisse
anticiper au mieux les opportunités, défis et risques associés. ||
fournit une expertise et des recommandations sur la stratégie et
les actions RSEde SEQENS.

Le Comité ESG se réunit deux fois par an pour aborder la
performance et la feuille de route RSEdu Groupe.

SEQZNS

01# I

—

Département RSE

Le déploiement et la mise en de la stratégie RSE au sein
de chaque activité et de chaque site sont suivis et coordonnés par
le département RSE. Ses principales missions en matiere de RSE
sont:

O Piloter la politique RSE, les KPIs, les plans R associés

et superviser le reporting RSE

Soutenir et challenger les sites dans la gestion de leur plan
R et R des objectifs RSE

0]
O valoriser les résultats RSE du Groupe et partager les bonnes
pratiques.

(0]

Rendre compte régulierement des résultats et des progres
réalisés aupres de la Direction.

Le département RSE, constitué R personne, est rattaché au
Secrétariat Général du Groupe SEQENSet est principalement
soutenu par le directeur HSE Groupe, la directrice des
Ressources Humaines Groupe, le directeur de R
Groupe, la directrice Qualité Groupe, le directeur des achats
Groupe, et la directrice Juridique Groupe. Chaque direction veille
a ce que la politique, les plans R et le reporting des
indicateurs RSEliés a leur département soient réalisés.

—
—

Réscau de rélérents RSE

Le déploiement opérationnel de la stratégie RSEest ensuite :

0] Supervisé par chaque directeur des fonctions concernées

O Traité sur chaque site de production directement par les
directeurs R ou délégué a des contributeurs sur site,

appelés référents RSE, tels que les responsables Excellence
Opérationnelle ou les responsables HSE site.

Le département RSE R ainsi sur unréseau R quinzaine
de référents RSE, au moins un au sein de chaque site.
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En tant quacteur industricl responsable,
SEQENS nc peut dissocicer la performance
financicre de l'entreprise de la
performance environnementale de ses
activités. Afin de limiter les impacts directs
cl indirects de ses activiles et de scs
produits sur I'environnement, SEQENS a
pris différents engagemenls :

O Prcvenir les pollutions

O Amcliorer I'efficacile énergélique des
installations cl lutter contre le changement
climalique

O Développer des procéddés de production
a faible empreinte environnementale

O Réduire les impacts

cenvironnemeniaux lors de la production

o Garantir une gestion raisonnée de I'eau
O Réduire et gérer efficacement les déchets
pour favoriser I'économic circulaire

INDUSTRIE,
INNOYATION EY
INFRASTRUGTURE
CUMATIQUES

&

SEQZNS

12 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES ]4 VIE
ETPRODUCTION A LR LUTTE CONTRE ADUATIOLE
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS

ENGAGEMENTS RSE

Poursuivre la décarbonation
de nos activités

Préserver les ressources
naturelles, notamment
R

Réduire notre impact

environnemental, en particulier
les déchets, les effluents et les

émissions atmosphériques

OBJECTIFS RSE

W W
-10% -10%

Réduire notre intensité Réduire notre intensité

carbone de 10% entre énergétique de 10%

2021 et 2025 sur les entre 2021 et 2025
scopes 1&2

\

-20%

Réduire notre intensité en eau de 20%
entre 2021 et 2025

Augmenter le pourcentage de déchets valorisés
0 RI J
Réduire la quantité de déchets dangereux par
tonne de produits fabriqués.

17



Environnement

Rapport RSE 2025

ENERGIE

T
&< Engagement

Poursuivre la décarbonation de nos activités

/\\

4\, Risques
Perturbation et coltde R en énergie
Absence de lutte et R au changement

climatique

/QQ Politique

*R de la chimie est une industrie consommatrice
R . Le Groupe R a réduire sa
consommation R1 . Ces efforts portent

essentiellement sur deux domaines :

O *rR i continue des procédés industriels et la
performance des équipements associés ;

0O *r de la consommation énergétique des
batiments.

Cet engagement est énoncé dans la politique HSE du
Groupe qui est gérée par la direction HSE Groupe et mise
a jour tous les 3 ans, la derniere mise a jour datant de
février 2024. Cet engagement est détaillé dans la
politique RSE du Groupe qui est gérée par la direction
RSEGroupe et mise a jour tous les 3 ans, la derniere mise
a jour datant de mai 2023.

@/ Objectils

SEQENS R fixé comme objectif de réduire sa
consommation R par tonne de produit fabriqué de
10% entre 2021 et 2025.

SEQZNS

Iy
@IS 3 + I ag
vég:@ Actions mises en ceuvre

O sensibilisation des collaborateurs aux économies
RI

O Réalisation R énergétiques afin R les
leviers R pour réduire les consommations R |
O wMise en de plans R dnergétique des

unités de production les plus consommatrices R

O Mise en place de systémes de management de R
oude R sur certains sites.

sites certities IS0 14 00,
neime relative au Systéme de
Management de I'Environnement

sites certities 150 50 001
normie relative au Systeme de
Management de I'Energie

@ Réalisations 2025

Sensibilisation

O Les sites de Billingham, Middlesbrough, Porcheville,
Roussillon (société Novacyl) et Roussillon (société Novapex) ont
sensibilisé les collaborateurs aux consommations R |

Audit énergétique

O Les sites de Bourgoin, Couterne et Neot Hovav ont réalisé des
audits énergétiques sur site pour identifier les postes énergi vores
et les axes de travail sur le sujet.

Efficacité énergétique

O Le site de Taixing a lancé un programme visant a optimiser
son réseau de vapeur, avec notamment le recyclage des
condensats chauds, la récupération de la chaleur de l'incinérateur
pour préchauffer l'eau de chaudiere et I'amélioration des
équipements de gestion des condensats. L'isolation thermique a
été renforcée et la pression de vapeur optimisée, avec l'isolation
des réseaux inutilisés avec un gain final de -22 549 MWh de
vapeur.

O Le site de Roussillon (société Novapex) a réalisé plusieurs
optimisations sur ses installations (colonnes de distillation,
chaudiére, échangeurs, réseaux et utilités), incluant des
améliorations  de  régulation, R et de
consommation des équipements. Ces actions ont permis de
réduire significativement les consommations énergétiques, ave ¢
un gain vapeur estimé a -4 775 MWh.

O Le site de Lahr a mis en place un tri complémentaire et
renforcé la gestion des solvants afin de permettre R i
en toute sécurité de nouveaux flux de solvant a plus faible pouvoir
calorifiqgue, en plus des solvants déja traités sur R i
existant. Cette évolution a permis leur incinération sur sit e avec
valorisation énergétique sous forme de vapeur, réduisant la
consommation de gaz naturel de -2 090 MWh.

Le site a aussi réduit sa consommation électrique de 49,7 MWh
grace a R de pompes a vide plus performantes, le
remplacement R agitateur de réacteur et de trois pompes.
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O Le site de Couterne a poursuivi son plan R

énergétique en se concentrant sur la réduction de la
consommation de gaz : récupération des condensats de vapeur,
diminution des fuites de vapeur et optimisation des procédés,
permettant un gain R -3 500 MWh. Dans la continuité des
actions menées sur le gaz, des mesures sur le réseau R
comprimé Hréduction des fuites et installation R compresseur

plus performant H ont permis un gain R -300 MWh
R o
O Le site de Wuxi a amélioré R del la production de

paracétamol (APAP) en optimisant les conditions de procédé, en
réduisant les pertes lors des arréts, en regroupant les campagnes
de production ainsi R améliorant les équipements. Ces actions
ont permis un gain de -2 098 MWh de vapeur.

O Lesite R a réduit sa consommation de gaz R

540 MWh grace a R Rhaudiére plus performante,

et sa consommation RI I R 87 MWh via
R du réseau R comprimé (compresseurs a vitesse

variable, baisse de pression) et R décheur R

plus efficient.

O Le site de Billingham a optimisé le fonctionnement de
plusieurs variateurs de vitesse, équipements qui permettent

R la vitesse des moteurs électriques en fonction des
besoins réels des installations, permettant un gain électrique de
120 MWh.

O Le site de Roussillon (société Novacyl) a engagé un plan
R des consommations de vapeur complété par le
remplacement R  colonne de distillation. Par ailleurs, des
travaux de calorifugeage des équipements, dont une cuve de
soude, ont été réalisés afin de réduire les pertes énergétiques.

O Le site de Saint-Fons a réalisé en 2025 un audit des réseaux

R comprimé et R afin de réduire les fuites et sa
consommation électrique, tout en remplagant environ 40 purgeurs
et en installant des matelas thermiques sur 200 vannes de vapeur.

O Le site de Bourgoin a poursuivi son programme de réduction
des fuites R comprimé afin de diminuer sa consommation
électrique, tout en remplacant certaines lignes de vapeur et en
calorifugeant une partie du réseau pour réduire sa consommation
de vapeur.

SEQZNS

O Lesite de Limay a procédé au remplacement de trois groupes
froids par des modeles plus performants, permettant de réaliser
des gains électriques.

O Le site de Bangpoo a poursuivi le remplacement des
éclairages fluorescents traditionnels par des ampoules LED et a
installé 10 détecteurs de mouvement dans les entrep6ts pour un
gain électrique de 3,7 MWh.
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Indicateurs
Consommation d'énergie 2023 2024 2025
(MWh)
Vapeur 762 999 769 309 746 714
Electricité 175441 181 850 172 848
Gaz 143 284 147 132 154 269
Chaleur 5676 5175 4943
Biomasse 2776 2770 2770
Fioul 1448 1641 0
TOTAL 1091 624 1134878 1079 547

La consommation énergétique du Groupe est principalement liée a la vapeur (70%).
'R pourquoi le Groupe concentre ses efforts sur la reduction de la
consommation de vapeur et sa récupération .

Par ailleurs, en 2025, le Groupe a mené plusieurs projets R érergétique,
permettant un gain total de -38 227 MWh.

Dq
i .

SEQZNS

o] KPIs

Consommation d'énergie

3,0
2,8
27
Tt~ 218
2021 2022 2023 2024 2025 Objectif 2025

mmm Consommation d'énergie (MWh)

—— Consommation d'énergie tonne de produit fabriqué (MWh/t)

: ! RI
! R . . o
tonne de produit fabriqué Objectif 2021-2025 :
2021-2025 2021 -2025

\y - 16% 1 +13% -10%

La chute de consommation R a partir de 2023 refléte la baisse R al sein du
Groupe SEQENS lige & R I Rcrise inédite dans le secteur de la chimie en Europe.
Cette crise R par des causes conjoncturelles (faible demande européenne et effets de
déstockage) et structurelles (prix de RI européenne supérieurs au reste du monde)
aggravé par la politique commerciale agressive de concurrents asiatiques.

En 2025, la consommation R a baissé de -5% en valeur absolue par rapport & 2024 du

fait des projets R érlergétique mis en place, notamment sur les sites de Taixing et
Wuxi.
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ENERGIE BAS
CARBONE

) “ym
U Politique

SEQENS R fixé comme ambition de lutter contre le changement
climatigue dans R de ses activités. Cela passe par la
décarbonation des énergies utilisées, R -a-dire  par

R du recours aux énergies récupérées et
renouvelables.

Cette approche privilégie :

O Le passage a des énergies moins carbonées (exemple :
passagedugaz a R 0

0 *rR R1 récupérée. *RI récupérée est
RI produite par les processus industriels qui serait

perdue si on ne R pas au moment ou elle est
disponible.

O La production et la consommation sur site

(autoconsommation) R renouvelable. Pour rappel, les

énergies renouvelables sont celles R solaire, éolienne,

hydraulique, géothermique ou végétale (bois, biocarburants,

biogaz, etc.).

0 *r RI R certifiée renouvelable aupres de
nos fournisseurs.

SEQZNS

(©” objectir

SEQENS R fixé comme objectif R
renouvelable R 2025.

la part d R1

L Actions mises en ceuvre

SN

R

O concernant R1 récupérée, elle peut provenir :

x Des processus industriels des sites. ! R le cas du site
de Lahr qui récupere la chaleur de son incinérateur de
solvants pour chauffer une grande partie des
batiments, réduisantainsi la consommation de gaz.

x Des fournisseurs R ou des plateformes sur
lesquelles les sites sontimplantés.

IR le cas de la plateforme de Roussillon ou les
entreprises présentes utilisent R de la vapeur
R ou des condensats pour chauffer des réactions.
SEQENS a fortement contribué a la mise en place R
systtme de récupération de la chaleur de
R I urbain alimentant ainsi la plateforme de
Roussillon a plus de 50% en vapeur récupérée.

Lavapeur du site de Bourgoin provient, quant a elle, a
plus de 80% de la chaleur valorisée de R |
urbain de déchets ménagers.

La chaleur libérée par R I local a Taixing
permet R prés de 3% de la vapeur
consommeée sur le site de Taixing.

O concernant  R1 renouvelable, le Groupe SEQENS
encourage en premier lieu la mise en place de projets
concrets sur site comme linstallation de panneaux
solaires pour la production et l'autoconsommation
d'électricité renouvelable. Lorsque cela n'est pas possible,
le Groupe peut se tourner vers l'achat de certificat
d'énergie d'origine renouvelable.

) fe e =
&7) Reéalisations 2025
Energie renouvelable

0] Depuis 2019, le site de Bangpoo dispose de panneaux
photovoltaiques sur la toiture permettant la génération et

R de 250 MWh par an. Cela couvre ~30% de sa
consommation électrique annuelle.

0] Depuis 2021, le site de Turku R a 100% en
chaleur, vapeur et électricité R certifiée renouvelable.

O Depuis 2021, le site de Bilingham R en
électricitt R certifiée renouvelable.

0] Depuis novembre 2023, le site de Wuxi a installé des
panneaux solaires sur les toits et des ombriéres photovoltaiques
pour une surface de 6 437 m2 et la génération de 900 MWh par
an. Cela couvre ~40% de sa consommation électrique annuelle.

0] Depuis 2025, le site de Taixing couvre 70 % de sa

consommation électrique grace a des certificats RI
renouvelable, soit environ 20 000 MWh.
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BQ“@H KPI Energie renouvelable et nucléaire
En 2025, le Groupe a atteint 21,7 % R‘! 22,1% 21.1%
renouvelable et nucléaire, dont 145 % RI [ 21,7%
renouvelable. Cette part est en hausse de 5 % par
rapport a 2024, portée notamment par R de — 14.5%
certificats de garante R pour RI dul 16,1% ’
site de Taixing. 13,8%

2023 2024 2025

- Pourcentage d'énergie renouvelable

- Pourcentage d'énergie renouvelable et nucléaire

Part et type d'énergie renouvelable en 2025

18.9% = Vapeur renouvelable
,9%

= Electricité renouvelable issue de certificats de

4,4% N
‘/_ garantie d'origine

320 m Electricité renouvelable issue du mix énergétique
résiduel fournisseur

0,8% Chaleur renouvleable issue de certificats de

garantie d'origine
72,7% Electricité renouvelable produite a partir de

panneaux solaires sur site

SEQZNS 22
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EMISSIONS CQe

%?Q Engagement

Poursuivre la décarbonation de nos activités

Aﬁ& Risques

Q@@ Politique

Convaincu R activité durable dans les secteurs de la
pharmacie ou de la cosmétique doit obligatoirement proposer

une trajectoire ambitieuse de décarbonation, le Groupe SEQENS
est, depuis 2008, pleinement mobilisé pour accélérer sa
transition bas carbone et réduire ses émissions de gaz a effet

de serre. Cet engagement historique, décrit dans la politique RSE
de SEQENS, passepar la mesure de ses émissions de COe?, la

définiton R de réduction ambitieux et la mise en
R concrétes sur R de ses sites industriels. Cela
est R plus important pour faire face aux contraintes liées a

la raréfaction des ressources fossiles,a R des colts
de RI et bien sdr au défi du changement climatique.

Pour réduire les émissions CO,e des scopes 1 et 2, SEQENS
R sur trois axes de travail :

O Améliorer R érlergétique des batiments, procédés
et utilités (consommer moins). Voir la section « Energie ».

O Décarboner  les énergies utilisées (consommer
differemment). Voir la section « Energie bas carbone ».

O Décarboner les émissions CO,e amont et aval, notamment
liées aux matieres premiéeres, aux déchets et au transport.

2 COe=CO, équivalent

SEQZNS

@/ Obijectils

Afin de répondre aux objectifs fixés par R de Paris lors de la
COR21, SEQENS R fixé deux objectifs de réduction des
émissions a long terme, conformément & la science du climat,
alignés a R planétaire pour limiter le réchauffement
climatique a 2-1,5 °C. Ces objectifs ont été validés par le SBTien
décembre 2024 :

X Réduction en valeur absolue des émissions de CO,e des
scopes 1+2 de 46,2% entre 2021 et 2031 (scénario

15 fC)

X Réduction en valeur absolue des émissions de CO,e du
scope 3 de 27,5% entre 2021 et 2031 (scénario 2 fC)

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

*R de réductions des émissions CQR2e sur les scopes 1&2
est complété par deux sous-objectifs :

O Réduire la consommation R1 de 10% entre 2025 et
2030

O Atteindre une part de 20% RI renouvelable R 2030.

En parallele de ces objectifs, le Groupe SEQENS a misen place un
plan de décarbonation par site.
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EMISSIONSCQO,e SUR LES SCOPES 1+2

Le scope 1 correspond aux émissions directes de CO,e provenant
de sources détenues ou controlées par SEQENS. Ces émissions
résultent de la combustion R telles que le gaz, le fioul, la
biomasse ; de la fuite de fluides frigorigénes (essentiellement
dans les groupes froids et les climatiseurs) ; des émissions de
CO,e provenant R processus sur site tels que les réactions
chimiques ou R I des déchets sur site.

Le scope 2 correspond aux émissions indirectes liées a la
consommation R del Wapeur ou de chaleur.

_ Actions mises en ceuvre

O comme pour toute entreprise, les activités du Groupe sont
exposées aux risques physiques et de transition liés au
changement climatique. Il R de risques liés, R part, a

R de phénomeénes météorologiques extrémes tels
que des cyclones ou des inondations, et R part a des
risques chroniques résultant R a long terme du
climat tels que la hausse moyenne des températures, un
changement notable du niveau des précipitations ou une
réduction de R disponible. *R de ces risques
pourrait, en perturbant les opérations et/ou la chaine
d'approvisionnement du Groupe, impacter la disponibilité des
produits finis.

SEQENS identifie donc les activitts de R les plus
exposées aux risques climatiques. Pour ce faire, le Groupe
utilise le WorldRiskindex de Weltrisikobericht. Ce score
indique le risque de catastrophe lié aux événements naturels
extrémes et aux effets négatifs du changement climatique
pour tous les pays du monde et prend en compte I'exposition
et la vulnérabilité du pays. L'exposition couvre les menaces
pour la population dues aux tremblements de terre, aux
tsunamis, aux inondations cotieres et fluviales, aux cyclones,
aux sécheresses et a I'élévation du niveau de la mer.

*R des risques sur 2025 montre :

X 4 sites exposés a un risque tres élevé de catastrophe lié
aux événements naturels extrémes et aux effets négatifs
du changement climatique. Il R des sites localisés en
Chine (Taixing, Wuxi), en Thailande (Bangpoo) et aux Etats-
Unis (Devens).

SEQZNS

x 14 sites exposés a un risque élevé de catastrophe lié
aux évéenements naturels extrémes et aux effets
négatifs du changement climatique. I R des sites
localisés en France (Aramon, Bourgoin, Couterne, Les
Ulis, Limay, Limoges, Nimes, Pont-de-Claix,
Porcheville, Roussillon Gsociété Novacyl, Roussillon -
société Novapex et Saint-Fons) et au Royaume-Uni
(Billingham, Middlesbrough);

X 2 sites ont unrisque moyen. Il R des sites localisés
en Allemagne (Lahr) et en Israel (Neot Hovav) ;

x 1 site a unrisque tres faible. I R du site localisé en
Finlande (Turku).

O Le Groupe poursuit la mesure de R carbone ou
R de cycle de vie de ses produits les plus
impactants ou alasuite R demande client.

O Ainsi par exemple, R carbone de R
fabriquée par le site de Saint-Fons en France est 54% plus
faible que celle des concurrentsindiens :

12,2

v
5,6 kg CO,e/kg

Aspirine fabriquée Aspirine fabriquée
en Inde a Saint-Fons

Cette analyse a été réalisée par un organisme tiers
indépendant et prend en compte les scopes 1, 2 et 3
amont (du berceau a la porte de R du produit.

Empreintes carhones
Procuits réalisées en 20025
{38 en 20249

Empreintes carbones
disponibles en 2025,
en cumulé

{23% en 20024)

O surles scopes 1 et 2, en plus des actions de réduction de
la consommation énergétique (voir partie « Energie ») et
de décarbonation de R (voir partie « Energie bas
carbone »), les sites travaillent aussi a la réduction des
fluides réfrigérants ou a leur remplacement par des fluides
ayant des pouvoirs de réchauffement climatique (PRG)
plus faible. 'R le casen 2025 du site de Bangpoo, Limay
et Nimes.

(0) SEQENS a été reconnu pour son management en matiere
R environnementale, et a obtenu la note « B » au
guestionnaire « CDP Changement Climatique 2025 »
pour son engagement et ses résultats dans le domaine de
la lutte contre le changement climatique

Le CDP est une organisation a but non lucratif qui
encourage les entreprises a publier leurs données
environnementales et évalue la stratégie, R et
les résultats obtenus par les entreprises en matiere de

lutte contre le changement climatique.

Parmi les thématiques évaluées par le CDP,le Groupe a
recu le score « A » dans la catégorie « Initiatives de
réduction des émissions et produits a faible teneur en
carbone ».

SN'CDP
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o KPIs

Emissions 2021 2022 2023 2024 2025 Emissions CO, sur les scopes 1+2 \
COe (tCO,e) en absolu 2021-2025 :
N 0%

Scope 1 63 981 70 212 66 019 68 826 62 926
Scope 2 299 514 285 022 226 336 205 947 154 970 Objectif 2021-2031 :
Scopes 1+2 363495 355 234 292 355 274774 217 896 \ - 46%

Emissions CO2 (scopes 1&2)

0,80
0,69
0,55
. 0,37
196
2021 2022 2023 2024 2025 Objectif 2031 SBTi

mmm Emissions CO2 scopes 1+2 (ktCO2eqy—— Emissions CO2 scopes 1+2 par tonne de produit fabriqué (tCO2e/t)

Le suivi de ces émissions CO,e est conforme au Protocole GHG? et au standard GRI.

En 2025, les émissions CO,e ont diminué en valeur absolue (« market based ») de -21% par rapport & 2024 (et de -40% par

rapport a 2021) du fait des projets R érlergétique mis en place et de la réduction du facteur R de la vapeur sur

les sites de Taixing et de Roussillon. En effet, en 2025, le site de Taixing a affiné le calcul de ses émissions en obtenant des facteurs
RI plus précis auprés de ses fournisseurs, notamment pour la vapeur, permettant de mieux refléter les émissions réelles.

Les émissions CO,e du Groupe sont principalement liées a la vapeur (57%). ! R pourquoi le Groupe concentre ses efforts sur  la
réduction des émissions CO,e de la vapeur.

- 3 Le«Greenhouse gases (GHG) protocol »estun protocole interational proposant - un cadre pour mesurer, comptabiliser et gérer les émissions de gaz a effet de serre provenant des activités des secteurs privé et
S E QC N s public élaboré par le World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)et le World Resources Institute (WRI). 25
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EMISSIONSCQO,e SURLESCOPE 3

Le « scope 3 » correspond aux émissions de CO,e amont et aval
de SEQENS. Cela comprend les émissionsde CO,e provenant des
matiéres premiéres, des biens et services achetés, du transport
en amont et en aval, de RI des déchets, des

déplacements professionnels, des déplacements des employés,
etc.

Actions miscs ¢n ocuvre

Certains sites calculent leur scope 3 en complément des scopes
1 et 2 depuis 2017 et établissent un BEGES (bilan des émissions
de gaz aeffet de serre) réglementé en France.

En septembre 2022, SEQENS a lancé un programme pour
quantifier les émissions CQ.e liées au scope 3 & RI du
Groupe en se basant sur les données de R 12021. Depuis,
SEQENS R fixé un objectif de réduction des émissions sur le
scope 3, validé par le SBTi, associé aun plan de décarbonation.
Concernant le scope 3, le plan R autour de 4 axes de
travail :

O Réduire les émissions CCRe liées a R des matiéres
premiéres. Cela passe par quatre sous-axes de travail :

x Travailler avec nos fournisseurs pour estimer plus
finement les empreintes carbones des matieres premieres
qgue nous achetons, collecter leur plan de réduction des
émissions COeet R de R de leurs objectifs
de réduction des émissions CO,e.

x Réduire la quantité de matieres premieres vierges ou
autres intrants achetés en renforcant RI
circulaire, notamment la réutilisation des déchets ou co-
produits dans nos procédés, et en améliorant le
rendement de nos processus.

x Se tourner vers les matiéres premieres naturelles ou
biosourcées qui  émettent généralement moins

RI CQO,e que les matieres premiéres fossiles.

SEQZNS

x Renforcer le déploiement de la chimie verte et R
de procédés verts (biotechnologie, chimie en continu,
biocatalyse, etc), notamment pour optimiser les
rendements et réduire les quantités de matieres
premiéres utilisées.

O Réduire les émissions CCRe liées aux déchets, notamment en
recyclant et en réutlisant en interne nos solvants et en
optimisant les procédés pour réduire les quantités de
déchets.

O Réduire les émissions CCRe liges au transport de matieres
premiéres ou de produits. Cela passe par quatre sous-axes de
travail :

x Relocaliser la production de certains intermédiaires en
France et en Europe pour réduire les émissions de CC2e
liées au transport, bénéficier de I'énergie a faible teneur
en carbone du pays et recréer des emplois en France.

x Favoriser des modes de transports décarbonés (transport
fluvial, maritime ou ferroviaire)

x Choisir des prestataires de transport plus respectueux de
I'environnement.

x Remplacer la flotte de véhicules thermiques sur site
(chariot élévateur sur site, véhicule de transport inter-site,
etc) par des véhicules électriques.

O Réduire les émissions CCRe liges aux déplacements des
collaborateurs  domicile-travail et aux déplacements
professionnels. Cela passe par trois sous-axes de travail :

x Remplacer la flotte de véhicules de fonction thermiques
parde RI

x Inciter les collaborateurs a utiliser un mode de transport
doux comme le Vvélo, les transports en commun ou le
covoiturage lors des déplacements domicile-travail.

x Réduire les déplacements professionnels et inciter les
collaborateurs a utiliser des modes de transport plus
décarbonés pour ces déplacements comme le train ou le
covoiturage.

N

a@\ Réalisations 2025
N~

Achat

O Lesite R a optimisé le procédé R produit,
permettant de réduire de -0,5 kg par kg de produit fabriqué la
quantité de solvent ME-THF utilisé.

O Lesite de Turku a engagé un projet de remplacement des
vannes de service afin de réduire la consommation de glycol
utilisé comme fluide de refroidissement et R 1 son
recyclage. A ce stade, cette action permet une économie
annuelle R 4000 litres de glycol, soit pres de 27 % de
la consommation annuelle.

O Lessites de Billingham et Middlesbrough ont développé la
production de nouveaux produits a base de matieres
premiéres naturelles ou biosourcées, incluant R 2-EHG
Green, Hexyl Acetate Natural/Green et @ctyl Acetate
Natural/Green.

Relocalisation

O conscientde R de ses productions sur R
carbone des produits mis sur le marché par ses clients,
SEQENS a lancé de vastes programmes R

en Europe permettant de maintenir ou de relocaliser des
productions essentielles en R sur le développement
de procédés innovants a faible empreinte environnementale
ayant acces a une énergie décarbonée. !R notamment le
cas des projets de nouvel atelier R ou de
paracétamol qui permettent de proposer une alternative aux
productions intensives en carbone de la concurrence.

principe actif pharmacentigue / intermédinire

( ; Projets de relocalisation de production de
en France et en Europe en 2025
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Transport de marchandises

O Lesite de Bourgoin a optimisé le volume transporté par camion afin de réduire le nombre
R 1 pktmettant une baisse de 43 % des émissions de !- -« liées au transport R
produit.

O Lesite de Couterne a fait évoluer le conditionnement de deux produits : R est désormais
livré en citerne (vrac) et R en big-bag a la place des fits, réduisant ainsi le nombre
R 1 et évitant 13 transports depuis juin 2025.

Transport de déchets

O Lesite de Limay a optimisé la gestion de ses déchets papier, carton et bois en changeant de
prestataire, réduisant la distance de transport de 78 km & moins de 10 km pour 52 enlévements
annuels, soit une économie de 3,5 -« .

Transport et logistique interne

O Le site de Taixing dispose depuis 2025 de deux chariots élévateurs électriques pour le
transport de petits sacs, ainsi que R chariot de transfert électrique de 12 tonnes assurant les
déplacements entre le site et la zone de stockage située en face.

Services

O Lesite de Porcheville a changé de prestataire pour la restauration collective, avec des repas

désormais préparés en cuisine centrale située a environ 10 km, réduisant les impacts liés au
transport. Le site a aussi sélectionné en 2025 un prestataire local pour les machines a café,

favorisant les fournisseurs de proximité. Enfin, les fontaines a bonbonnes R  ont été
remplacées par des fontaines raccordées directement au réseau, supprimant ainsi les livraisons
de bonbonnes.

Mobilité durable

O Lesite de Couterne a mis en place un dispositif de covoiturage pendant 9 mois pour faciliter
R 1 des apprentis sur le site, notamment dans les services Laboratoire Contrdle Qualité
et Maintenance.

SEQZNS

A KPis

* %&% . [ 1> RI I <L

Emissions CO,e du scope 3 par catégorie surla base des données 2021 EntCQe En %

Amont 3-1. Produits et services achetés 1146 866 69,2%
3,3 RI 20599 4,0%
33. Activités impliquant une consommatjon de combu stible ou 47 592 9,7%

RI _ | 101 0

3-4. Transport et distribution en amont 43693 6,0%
3-5. Déchets générés par les sites 48 208 2,1%
3-6. Déplacements professionnels 151 0,0%
3-7. Déplacements domicile/ travail des salariés 41 40 0,1%
3-8. Actifs loués en amont N/A N/A
Scope 3 amont 1311248

Aval 3-9. Transport et distribution en aval 27428 0,6%
3-10. Traitement des produits vendus 1706 0,0%
3-11. Utilisation des produits vendus 8793 0,2%
3-12. Traitement des produits vendus en fin de vie 308174 7,3%
3-13. Actifs loués en aval N/A N/A
3-14. Franchises N/A N/A
3-15. Investissements N/A N/A
Scope 3 aval 346 101
Total scope 3 1657350

Le Groupe SEQENS a estimé son scope 3 & 1657 350 tCO,e en 2021. Cette estimation est considérée
comme valable pour 2025, R duiGroupe R pas connu de modification majeure, les matieres
premiéeres achetées étant sensiblementidentiquesa 2021.

Les émissions CO,e du scope 3 sont principalement dues aux achats directs et indirects (69%).
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EAU

Engagement
i M R
\ Risques
Non utilisation durable des ressources
0 1 e 1 R
Politique
*R est un composant important de R indlustrielle de

SEQENS. Les utilités (vapeur, eau de refroidissement, eaux de
procédé, etc.) représentent de loin le premier usage de R pour
le Groupe. Elle est ainsi essentiellement utilisée comme vecteu r
pour refroidir ou chauffer des procédés de fabrication

*R est aussi utilisée pour le nettoyage des équipements et
réseaux entre deux campagnes de production, et ce pour
respecter les normes qualité liées a la fabrication des produits.

Cependant les ressources ne sont pas toutes illimitées, leur
utilisation industrielle doit étre contrdlée et limitée au maximum,
notamment dans les zones de stress hydrique. Afin de contribuer
positivement a la préservation des ressources en eau, SEQENS

R Mn accord avec sa politique HSE, a réduire sa
consommation en eau.

" Objectil

"R :9;>M 1#/#,1 réduire de 20% sa consommation
R , par rapport & 2021.

SEQZNS

Actions mises en ceuvre

O Le Groupe réalise chaque année une analyse de
risques des bassins versants dans lesquels ses sites
industriels opérent afin R les activités de

Rtreprise les plus exposées au siress hydrique (lorsque
la demande en eau dépasse les ressources disponibles).
SEQENS utilise pour cela R Aqueduct Water Risk Atlas
du World Resources Institute (WRI). En 2025, 3 sites
(Bangpoo en Thailande, Taixing et Wuxi en Chine) sur 21
sont exposeés a un risque trés élevé ou élevé, tandis que les
autres ont un risque faible-moyen ou faible.

Encomplément de R  SHQ@ENS integre désormais aussi
les sites francais soumis a des arrétés préfectoraux
complémentaires dits « arrétés sécheresse» qui imposent
des mesures de réduction progressive R lavi
recyclage de certaines eaux de nettoyage, et la
modification de certains modes opératoires. Cela concerne

7 sites francais.

Le prélevement R des sites exposés a un risque €levé
représente 15 107 027 m3, soit 97% du prélevement en
eau du Groupe.

O Des plans R de réduction des consommations
R  existent sur les sites exposés. Ce point est intégré
dans les plans R HSE annuels. La direction appuie

activement ce programme de réduction de la
consommation R  Wh des investissements proactifs et
le suivi des résultats des projets.

O Les projets de réduction de la consommation R
portent sur deux axes :

fLa mise en place de boucles fermées notamment
pour le refroidissement des appareils de procédé.

F*R de la consommation R via la
mise en place de nouveaux eéquipements plus
performants, de systéemes automatisés, de matériel
économiseur R éit.
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&) Réalisations 2025

O Lesite de Roussillon (société Novacyl) a supprimé une épingle

de chauffage/refroidissement sur un des processus et R
remplacée par un circuit de refroidissement en boucle sur un
échangeur existant. Cette modification a permis de réduire la
consommation R brute de - 59 802 m3.

O Le site de Neot Hovav a mis en place plusieurs actions pour
réduire sa consommation R (réparation des fuites,
optimisation des tours de refroidissement, etc. ), permettant une
baisse de -15 650 m3. Ces résultats sont renforcés par la
sensibilisation des équipes aux bons réflexes de gestionde R

O Lesite R a remplacé trois garnitures mécaniques
(pieces  RI 1 I'sur des agitateurs permettant un
refroidissement plus efficace (meilleure circulation de R et un
gainde-14000 m3 R surune année compléte.

O Lesite de Couterne a optimisé le procédé de fabrication R

produit en ajustant la fréquence de vidange des tours de lavage et
en réduisant de 3 heures la durée des cycles de refroidissement,
permettant un gain annuel de -2 150 m® R

O Lesite de Bourgoin a mis en place une commande déportée
pour R en eau des pompes a vide, permettant de

R Bue lorsque les équipements fonctionnent. * R
réalisée en 2025, génére un gain estimé de 5000 m® R \Nsible
a partir de 2026.

O Le site de Taixing a amélioré la gestion de R de
refroidissement par la modification des tours aéro-réfrigérantes et
le remplacement du garnissage (surfaces R .Lerecyclage
de R utilisée pour le refroidissement des joints mécaniques du
réacteur R a également été mis en place, permettant de
réduire la consommation R

O Le site de Roussillon (société Novapex) a optimisé la
régulation R condenseur afin R plus finement le débit

R aux besoins réels du procédé et a aussi ajusté un autre
condenseur pour éviter les surconsommations R liées a un
refroidissement excessif.

SEQZNS

M
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Indicateurs 2025

Typologie de I'eau consommée

= Eau du réseau
2,2%
Eau de surface (riviére)

86,8% 9.8%

= Eau souterraine (nappe

1.3% phréatique)

= Autre type d'eau

I KPI

Consommation d'eau

43,9
38,7 39,3
35,6 37,1 -
T~ 28,5
256 18 77
16 972 15 270 15 092
2021 2022 2023 2024 2025  Objectif
2025

mmmm Consommation d'eau (m3)

—— Consommation d'eau par tonne de produit fabriqué (m3/t)

En 2025, le prélevement R adiminué en valeur absolue de -18% par rapport a
2021 mais le Groupe a augmenté sa consommation R en intensité (par tonne de
produit fabriqué) de +10 sur la méme période. Cette évolution R par une
baisse plus marquée des volumes de production que des besoins incompressibles
en eau, principalement utilisée pour le refroidissement des procédés : la
consommation R reste en grande partie fixe par équipement, indépendamment
des quantités produites, ce qui conduit & une hausse de R lotsque les
volumes fabriqués diminuent.

Dans ce contexte, les sites ont néanmoins poursuivi leurs efforts de maitrise des
consommations. Ainsi, en 2025, le Groupe a mené plusieurs projets R eal,
permettant un gain total de -83 903 m?.

! R
de produit fabriqué 2021- 2025

/1 +10 %

Objectif 2021-2025 :

Ny -20%
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DECHETS

Engagement

Réduire notre impact environnemental, en particulier les déchets,
les effluents et les émissions atmosphériques.

. Risque
R
() ...
\: Politique

Les activités de production de SEQENS génerentdes déchets
courants inhérents aux procédés de fabrication et de
conditionnement. Il R majoritairement de déchets dangereux,
notamment des déchets liquides solvantés.

Afin de lutter contre le gaspillage des ressources naturelles et de
limiter R des activités de production sur R

SEQENS R dans sa politique HSE a préserver les
ressources naturelles et a réduire a tous les niveaux R
environnementale des produits et des procédés.

*R du Groupe repose surles 4R :
O Réduirela quantité de déchets générés

O Réutiliser directement ou, recycler et réutiliser en interne les
déchets lorsque cela est possible (réutilisation en tant que matiere
premiére ou intrant dans un processus de fabrication). Cela est
notamment le cas pour les solvants usagés qui peuvent étre
utilisés a nouveau dans les mémes cycles de production.

0] Recycler ou revaloriser les déchets, notamment comme
source R eMinterne ou via un prestataire externe.

0] Rallonger la durée de vie des produits en optimisant leur
gestion et leur conservation. Les produits en fin de vie peuvent
étre transformés en nouveaux produits, contribuant ainsi a réduire

la quantité de déchets générés.

M

@f Objectif

Dans le cadre de sa stratégie RSE, SEQENS souhaiteaugmenter
le pourcentage de déchets valorisés (recyclage et incinération
avec récupération R €t réduire la quantité de déchets
dangereux par tonne de produits fabrigués , notamment la
quantité de solvants consommeés.

) 5
&7) S ~

Q) S]}ve u]e = v "UAE
O sensibilisation des collaborateurs au tri et a la réduction des
déchets.

0] Optimisation des procédés de fabrication pour réduire la
génération de déchets a la source.

O Renforcement du tri sélectif des déchets non dangereux afin
R le tri & la source et une meilleure valorisation des
déchets.

O identification par le département Innovation de co-produits
ou de sous-produits pouvant étre réutilisés en tant que matiére
premiére dans un nouveau processus de fabrication, réduisant la
génération de déchets et participanta R circulaire.

O Réutilisation et/ou recyclage de certains solvants usagés pour
les utiliser a nouveau dans les mémes cycles de production. Dans
le cas du recyclage, les solvants usagés sont distillés en interne ou
en externe avant R réutiliser. Dans le cadre de ses activités,
les sites de Middlesbrough et Bilingham (Royaume-Uni) mettent
en leurs capacités de distillation et leur expertise pour le
recyclage des solvants pour le compte de nos clients. Ainsi,
SEQENS du fait de ses activittss commerciales, participe a
RI circulaire.

O Renforcement de la gestion des produits arrivant a la date de
péremption, périmés ou non conformes afin de les réutiliser ou de
les transformer et réduire ainsi la quantité de déchets a traiter.

O valorisation interne du contenu calorifigue des déchets
ultimes, comme combustibles en remplacement du gaz sur

R 1 des sites de Couterne et de Lahr ; ou pour alimenter
une chaudiére a vapeur sur la plateforme de Roussillon et sur le
site de Taixing.

O Renforcement du suivi de la gestion des déchets pour
identifier R pistes de progres.

1594

o] %0 EU]e

Tonnes de produits inutilisés/périmés
(1 484 en 2024)
[ Al &
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@ Réalisations 2025

Réduction des déchets

O Le site de Roussillon (société Novapex) a modernisé un
systtme de pompage avec une pompe a entrainement
magnétique étanche, améliorant le transfert de flux chaud et
visqueux et réduisant R de PIPB comme diluant, soit

environ 315 tonnes de déchets évités.

O Le site de Couterne a optimisé le conditionnement de
certaines matiéres en développant le vrac, le recours aux big bags
et les transferts par tuyaux entre batiments, réduisant les besoins
en emballages et en reconditionnement, avec a la clé une
économie de 45 t de matériaux, 6 000 emballages et 500
palettes.

O Le site de Wuxi a amélioré R del la production de
paracétamol (APAP) en regroupant les petits lots afin de réduire
la quantité de charbon actif utilisée pour un gain de 22 tonnes de
déchets liés au charbon actif.

O Lessites R et de Bourgoin ont optimisé certains de
leurs procédés de fabrication afin R améliorer la fiabilité et de
limiter les retraitements, réduisant ainsi  la production de déchets
de 45 tonnes pour Aramon et de 4,1 tonnes pour Bourgoin en
2025.

Fin de vie des déchets

O Lesite R a amélioré la gestion du solvant Me-THF en
empéchant son mélange avec I'heptane, un autre solvant. Pour ce
faire, la deuxieme réaction n'est plus réalisée dans le méme
équipement que la premiere, et ce, grace a R

nouveau réacteur et R nouvelle centrifugeuse. Le solvant peut
désormais étre recyclé par un prestataire spécialisé au lieu d'étre
incinéré. En 2025, 33 tonnes de solvants ont ainsi été recyclés, un
gainde -6t CQ2e.

O Lesite de Couterne a amélioré un de ses procédés et stabilisé
la concentration en sulfure de certains déchets. Grace a cela, les
déchets auparavant incinérés, sont désormais partiellement

valorisés comme matiére premiére grace a la mise en place R

partenariat avec Gascogne Papier a Mimizan. En 2025, 147
tonnes de sulfures en solution ont ainsi été réutilisés.

 Indicateurs

Quantité de déchets générés

0,14 0.14
010 45507 0,11 0,12
53 529
50 229 48 194
42 165
8
5
3
5 0
9

2021 2022 2023 2024 2025

mmmm Quantité de déchets dangereux (tonnes)

mmmm Quantité de déchets non dangereux (tonnes)

Quantité de déchets par tonne produite (t/t)

L KPI

Fin de vie des déchets

31% 24%
35%
25% I
2022 2023 2024 2025

m Part des déchets mis en décharge
B Part des déchets incinérés sans récupération d'énergie
Part des déchets valorisés sous forme énergétique

B Part des déchets valorisés sous forme de matiére (ex : recyclage)

Le Groupe SEQENS a réduitde 10 % en valeur absolue sa
génération de déchets entre 2021 et 2025. En 2025, la quantité de
déchets a toutefois augmenté par rapport a 2024, en raison de

RI de stocks historiques sur les sites de Billingham et
Middlesbrough.

Cette hausse ponctuelle masque les efforts réalisés sur les aut res
sites, qui ont permis une réduction de -505 tonnes de déchets
grace aux projets mis en

Le Groupe SEQENS a valorisé75% de ses déchets totaux en 2025,
sous forme de matiére ou R sbit une hausse de +16% par
rapporta 2024 .
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REJETS DANS

*R#,4'0-, , #+H, 2eoe s

gg§ Engagement

Réduire notre impact environnemental, en particulier les déchets,
les effluents et les émissions atmosphériques

Risque

Pollution de R

) iy
ﬁ; Politique

Les activités de fabrication, de stockage et de transport de
matiéres premiéres, de produits et de déchets, comportent divers
risques R potentiels liés aux rejets de produits chimiques
toxiquessur R et la santé humaine.

Le Groupe prévient de maniere systématique les risques
industriels et notamment les impacts environnementaux de ses
activités, que ce soit concernant les rejets atmosphériques,
aqueux et en sous-sol. Cet engagement est énoncé dans la
politique HSE du Groupe et détaillé dans la politique RSE du
Groupe.

Ainsi, toutes les activités effectuées par les employés
(permanents ou temporaires) sont couvertes par une analyse des
aspects environnementaux , y compris les activités routinieres et
de maintenance. Les mesures préventives décrites dans les
procédures internes doivent étre respectées afin RI toute
pollution (sols, eaux de surface, eaux souterraines, air, etc.).

Par ailleurs, chaque site  dispose R analyse
environnementale générale qui doit étre mise a jour
régulierement et a chaque fois R changement significatif
intervient. Toute mise en de nouveaux équipements ou
procédés de fabrication, toute modification dans les process
industriels, fait également R RI des risques et de
plans R permettant R réduire les impacts potentiels.

encas Rl O accidentels sont
prévus et font R de formation auprés des personnes
concernées. La bonne mise en place de ces dispositions est
vérifiée lors des visites préventives des assureurs et des audits
HSE périodiques.

(U Objectif

Prévenir les pollutions en conformité avec la réglementati on
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REJETS ATMOSPHERIQUES

La qualitt de R peut étre modifiee par des gaz polluants
R gine industrielle. Certains polluants de R sont formés suite

a des réactions physico-chimiques impliqguant le dioxyde de

soufre (SOX), les oxydes R (NOx) ou les composés

organiques volatils (COV). Il est important pour le Groupe de

contréler ces émissions, notamment les plus significatives, tell es

gue les COV issusde R de solvants dans les processus
R et de synthése.

Actions mises en oeuvre

O Le controle des rejets atmosphériques R sur la
réduction a la source, le traitement des effluents gazeux et
la surveillance des émissions. Pour cela, les émissions de
COV sont captées et envoyées sur des équipements de
traitement (condenseurs, laveurs de gaz, oxydeur
thermique, cryogénie, filtration sur charbon actif,
incinérateur).

O Le groupe poursuit ses efforts de fiabilisation des
performances des installations de traitement et de
réduction des rejets de COV, notamment les COV diffus.

O La quantitt de COV émis dans R O est
calculée annuellement et communiquée aux autorités par

R des sites (a travers le « Plan de Gestion des
Solvants » pour les sites francais).

O une veille technologique est assurée, notamment via
la publication des BREFs (Best available techniques
REFerence document) en Europe.

O Des études R sur R sont
régulierement effectuées a la demande des autorités.
Elles viennent en complément des nombreuses mesures

déjaréalisées en auto-controle tout aulongde R 1

4x i i i R

2025 lors du reporting 01 # i 1

') Réalisations 2025

O Lesite R a raccordé un nouveau batiment au systeme
de traitement des COV.

O Le site de Neot Hovav a remplacé la boite & vannes, organe
essentiel au bon fonctionnement de d&ydeur thermique. Apres
réglage des vannes, des niveaux RI COQV tres faibles ont
été observés, avec une réduction de 85% des rejets
atmosphériques.

O Lesite de Roussillon (société Novacyl) a renforcé en 2025 le
suivi du fonctionnement de d&kydeur thermique, avec un contréle
réalisé deux fois par semaine et R &halyseur

R O en amont permettant R la combustion. En
parallele, de nouvelles connexions ont été mises en place pour
capter les émissions des gardes hydrauliques, réduisant ainsi les
émissions diffuses non captées.

O Le site de Bourgoin a amélioré le pilotage de son oxydeur
thermique régénératif en renforgant le suivi des parameétres
critiques. En paralléle, un travail R des émissions
diffuses de COV a été mené, permettant de mieux localiser leurs
sourceset R des actions de maitrise ciblées.

O Le site de Roussillon (société Novapex) a mis en place un
systeme de captation des COV au poste R R I au
Parc Nord.

O En 2025, le site de Wuxi a obtenu la classification Grade A
pour la gestion de la pollution de R dans la province du Jiangsu,

attestant R tres  haut niveau de  performance
environnementale.

i i

R 1 ;9;=

Indicateurs
Quantité rejetée de COV (tonnes)
1124 1185
2021 2022 2023 2024 2025

Le Groupe a augmenté ses émissions de COVde 5% entre 2021
et 20254

Le Groupe a par ailleurs émis en 2025, 37 tonnes de NOxet 5,1
tonnes de SOx.
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REJETS AQUEUX

Les effluents aqueux industriels, issus des procédés R

et de transformation peuvent contenir des polluants. Afin de

respecter les exigences reglementaires en vigueur dans les

différents pays concernant la qualité des eaux rejetées, SEQENS
R a maitriser ses rejets aqueux, en mettant en place

différents programmes pour :

O Reduire a la source les quantités rejetées ;

O Mettre en place au niveau des sites des traitements efficaces.

_Actions mises en oeuvre

Les eaux usées produites par les activités de R M

lorsque cela est nécessaire, font R Rraitement
interne avant leur rejet  au milieu naturel ou vers une
station de traitement externe industrielle ou municipale.

Les installations de traitement des effluents propres a
SEQENS font R de programmes continus de
maintenance, de surveillance, de reporting et
R des performances par des projets de
modernisation ou R meilleure gestion des flux
(traitement a la source, ségrégation des flux et traitements
dédiés).

') Réalisations 2025

O Le site de Taixing a optimisé R RICl et de NaOH
pour le contréle du pH afin de réduire la consommation de
réactifs et les effluents. La réutilisation de la liqueur mére,

R du traitement des eaux usées et R
débitmeétre plus précis ont également permis R les
surdosages. Ces actions ont conduit a une réduction R 4

797 tonnes R

O Le site de Roussillon (société Novacyl) a remplacé la sonde
de conductivité du coalesceur afin R ] la détection et la
séparation des phases aqueuse et organique. En complément, un
COT-metre et un pH-métre ont été installés pour renforcer le suivi
et la maitrise des rejets.

Indicateurs

La Demande Chimique en Oxygéne (DCO) estle paramétre le plus
pertinent pour apprécier la qualité des effluents aqueux, en tant

R de leur teneur globale en matiéres organiques
biodégradables ou non.

La guantité globale de DCO calculée en limite de propriété des
sites (et non pas celle au point de rejet en milieu naturel) apparait
comme un indicateur fiable et pertinent vis-a-vis des efforts
entrepris  par SEQENS  pour réduire les impacts
environnementaux de ses activitts sur les écosystemes
aquatiques.

Quantité de DCO des effluents rejetés
en sortie de site (tonne)

2741
2479
2009
I 1i2 1425
2021 2022 2023 2024 2025

13 095 120

ui [ ((op vSe E i § -«
en sortie des sites du Groupe en 2025
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POLLUTION DES SOLS
ET DES NAPPES PHREATIQUES

*R industrielle de SEQENS peut nécessiter le transport, le stockage, R la M

production et RI de substances dangereuses pour R . Pour éviter tout
épandage accidentel de produits dangereux dans les sols et les eaux souterraines, le Groupe
respecte des régles trés strictes.

Actions mises en oeuvre

O Les sites disposent R
réseaux de collecte, permettant R | R

spécifiques, comme des systemes de rétention et des
dans le sol lors de déversements accidentels.

O Des plans de maintenance préventive sont en place sur les sites et visent & garantr R |
des cuves et tuyauteries contenant les produits dangereux.

O Des plans de surveillance de la pollution des sols et des eaux souterraines permettent de
Rsurer R &k pas de pollution du sol ou de la nappe phréatique, et de vérifier R des
mesures de rétention mises en place.

@ Réalisations 2025

O Lesite R a controlé les cuves de rétention et de stockage dans le cadre du plan
réglementation du plan de modernisation des installations industrielles (PMII).

O Le site de Bourgoin a rénové trois dispositifs de rétention afin de prévenir les risques de
pollution en cas de fuite, dans le cadre du plan de modernisation des installations industrielles
(PMI).

NUISANCES OLFACTIVES
ET SONORES

La fabrication de produits chimiques sur les sites industriels de SEQENS peut ponctuellement
générer des odeurs et du bruit. Méme si cela ne présente pas de risque pour R oula
santé, SEQENS a misen place un certain nombre de mesures pour limiter la géne susceptible R
occasionnée pour les employés travaillant dans des ateliers odor ants ou a proximité R 1

bruyants, mais également pour les riverains habitant a proximité des usines.

O Des équipements de protection individuelle (EPI) tels que des protections auditives ou des
casques anti-bruit sont fournis aux travailleurs exposés au bruit.

O Les équipements bruyants sont isolés phoniquement ou, dans la mesure du possible, éloignés
des limites de propriété.

O Des mesures du niveau de bruit en limite de propriété sont réalisées, afin de controler les
nuisances sonores aupresdesriverains et R en conséquence le cas échéant.

0] Quand cela est nécessaire, des systémes de traitement des odeurs sont installés (ex : filtration
sur charbon actif).

0] SEQENS dialogue régulierement avec les riverains ou les municipalités afin de faire remonter les
probléemes rencontrés.

@ Réalisations 2025

Bruit

O Le site de Pont-de-Claix a réalisé une campagne de mesures acoustiques pour identifier de
nouvelles émergences sonores liées aux opérations. Les mesure s ont confirmé la conformité
réglementaire, sans plainte signalée par les riverains.

Odeur

O Lesite R a installé un systeme de ventilation au rez-de-chaussée R atelier afin
R I le renouvellement de R.
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BIODIVERSITE

Dans le contexte R de la biodiversité, les entreprises ont
un rble a jouer dans la réduction de leurs impacts sur la
biodiversité, mais aussi dans la restauration et la valorisation de la
biodiversité et des écosystemes.

Bien que les sites industriels soient des espaces construits et
modelés par les humains, la majorité des sites conserve une
partie de leur superficie entant R vert géré ou sauvage
(pelouse, plantes, arbres, buissons, jachere etc.). Ces espaces ont
une valeur écologique en tant que réserves de faune et de flore
participant & Rl O alentour, tout en conservant ou
rétablissant les fonctions naturelles des sols.

Par ailleurs, chaque site identifie, dans le cadre de ses activités,
les espaces naturels a proximité afin de limiter son impact
environnemental.

O [ *%o A E$ +uE o[ ve u 0
0 superficie des sites du Groupe en
2025

sites, soit 33% des sites de Segens,
e SE}PA v3
en 2025

Une zone naturelle protégée est une zone reconnue pour avoir un
intérét environnemental et dont le caractére naturel doit étre
préservé.ll R icide:

O ZNIEFF (Zones Naturelles R' 1 Ecologique Faunistique et
Floristique) ;

O Zones Natura 2000. Cesont des sites naturels visant & assurer
la survie a long terme des especes et des habitats
particulierement menacés, a forts enjeux de conservation en
Europe ;

O Réserves naturelles.

% E}AJulS [uv i}v v SuE oo

Sur sa chaine R BEQENS R R la protection de la biodiversité et R équitable et durable des
ressources naturelles. Le Groupe se conforme aux accords internationaux (par exemple le Protocole de Nagoya ou la Convention sur la
diversité biologique).

N B £ i ot
" Realisation 2025

N

O Les sites de Middlesbrough et Billingham ont célébré I'événement « Nurture Nature » afin  de sensibiliser les salariés et d'améliorer la
biodiversité locale. De nombreuses actions ont été menées, telles que la fabrication de jardinieres a partir de palettes en bois, la
transformation d'espaces verts sous-utilisés en prairies de fleurs sauvages, ainsi que l'installation d'hotels a insectes et de nichoirs pour
hérissons.

OAR

de la Journée mondiale de R lévsite de Wuxi a planté cing arbres sur ses espaces verts.

% E}S P
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ENGAGEMENTS RSE OBJECTIFS RSE

SEQENS est convaincu que la réussite de
O[ VE3E % E]* E %}e A vHaisgdets pE o » « A} E
o[Ju%eo] S]}v e e 100 }E S pPE-X

Ceuxci sont la premiere des richesses du Groupe. Assurer la santé et la sécurité

/o Op] % Eu $8 vS [!ISE pv S HWE u i pE  des oollaborateurs

tu Jv 0] Z]lu] S 0 %Z E&u ] X >[} i 8]( Atteindre un taux de fréquence de
de SEQENS est de leur offrir un environnement de catégroie 1 sur les accidents de 2
travail sécurisé et de favoriser leur en 2026
épanouissement au travail.
La démarche des ressources humaines est fondée
eUE 0 ¢ JE] v8 8]}ve spu]A v3 o <u] o[ %% 0]<ph VS o
le recrutement et tout au long du parcours de

Z <p Yoo }E S UE p - ]v o[ VSE % E]s W 70%

meilleures pratiques pour —

O'" & vS]E o[ZCP] v U o «v3S U o -« uE]sttiresedretehives employés
étre au travail ; Former 70 % des

- .-y - I £ i

O Garantir de bonnes conditions de travail pour e mOIF?S ur}e

u oJ]}& & of] vP Puvs =« }oo }E& S pE-V

O WEIUIPAME vISE % ]85 [ 33E& S38]}v 8
[ }u% Pv uvs « 35 0 vSe V

O WEIUIPAIE o ]JA E+]8 pu 3E AJo 3§ o] PRO]S 90 /100
traitement entre les femmes et les hommes ; la diversité et de —_—
) ) _ RI I
O Développer les compétences professionnelles Atteindre la. note de 90/100
des collaborateurs. + R RI i
R 19>
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EFFECTIFS

Au 31 décembre 2025, SEQENS compte 2 795 collaborateurs °,
soit une baisse de -18% par rapport a 2022 (et -1% par rapport a
2024). Cela est di a une crise inédite dans le secteur de la chimie
en Europe qui a nécessité de restructurer le Groupe, avec un
impact sur les ressources humaines.

Effectif total au 31 décembre

3410 3315 3219
2821 2795
1966 I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Effectif total par type de contrat

7%

\

93%

= Effectif total CDI = Effectif total CDD ou assimilés

5*R |
J . M [ )

REPARTITION DES EFFECTIFS CONSOLIDES PAR REGION

Répartition des effectifs par zone géographique Le Groupe est pourvoyeur R dans 9
pays sur 4 continents.
6% 1% En 2025, SEQENS compte 1 978
‘ collaborateurs en Europe (71 % des effectifs),
dont1 447 en France (52 %).

= Europe (France, Allemagne,
Royaume-Uni, Finlande)
= Asie (Chine, Inde, Thailande)

Le deuxieme pays employeur du Groupe est la
Chine, suivi de R et du Royaume-
Uni.

22%

= Moyen-Orient (Israél)

= Amérique (USA)

71%

EFFECTIFS PAR AGE

Rganelle (3 personnes), les bureaux commerciaux de Wayne (2 Bersonnes), Robbinsville _ @ 1 e _=
personnes) et le site de Villeneuve- la-Garenne en cours de fermeture (20 personnes) soit une exc lusion de 38 collaborateurs au total en 2025.

Répartition des effectifs par tranche d'age
Nombre de salariés agés > 50 ans _ 309% 834

Nombre de salariés agés 30-50 ans 56% 1570

93%

des collaborateurs ont des
contrats permanents en 2025

Nombre de salariés agés < 30 ans - 149% 391

+ i i i i i * Les stagiaires, les intérimaires et les sous-traitants ne sont pas comptabilisés dans les
: & "M R Persohal Care (2
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SECURITE
ET SANTE O Respecter les consignes de sécurité dans la conduite des @/ ObjeCtlfS

opérations.
N O controler R des personnes aux substances *R du Groupe en termes de sécurité et santé des
Qg\% Engagement chimiques potentiellement dangereuses (agents chimiques personnes est double :

dangereux, CMR¥, produits actifs pharmaceutiques). 0
i 7

Assurer la santé et la sécurité des collaborateurs 0 accident grave” ou mortel annuel

Afin de respecter ses engagements et de R que sa

politique est pleinement mise en MSEQENS: O Atteindre un taux de fréquence® des accidents du travail de

catégorie 1 inférieur ouégala2 R 2026.

O Gere ses activités a travers un systeme de management HSE

. _ complet et efficace qui définit les exigences minimales applicables SEQENS a défini trois typesde catégorie R
Défaut de protection de la sécurité et/ou de la santé des a4 tous les sites. Ces exigences peuvent dépasser la
collabor'ateurs a R R du travail ou de maladies réglementation. O Un accident est classé en catégorie 1 R conduit a des
professionnelles. blessures sérieuses entrainant un arrét de travail de plus de 3

O Assure la compétence de ses employés et de ses sous- jours, ensusdujourde R

traitants par le biais de formations appropriées, de mise en réseau

@ POIlthue et R ) O un accident est classé en catégorie 2 R conduit a des

blessures nécessitant une prise en charge médicale par des

. services de soins externes. Ces blessures peuvent entrainer un
(0] Développe une culture HSE forte dans toute R p

Chez SEQENS, aucune prioriténe peut R au détriment de arrét de travail (de moins de 3 jours).

la sécurité des personnes. Le Groupe considére R R R » i ) )

des fondements du développement durable de ses activités. La politique et les programmes HSE sont €laborés et coordonnés O Un accident est classé en catégorie 3 R conduit & des
par la direction HSE Groupe. *R1 ~ HSE Groupe composée en blessures mineures faisant R de premiers soins sans arrét de

Ainsi SEQENS R 3 faire de la santé et de la sécurité des 2025 de 7 personnes R sur un réseau de plus de 80 travail.

employés et des partenaires une des principales priorités. Cet professionnels de R & fépartissur R de ses sites.

engagement est clairement défini dans la politique HSE du
Groupe et déclinée de maniéere plus opérationnelle dans une
charte Sécurité Groupe.

Ladémarche de sécurité et de santé des collaborateurs porte sur
les éléments clés suivant :

O Prévenir les accidents majeurs, graves et mortels par la mise
en de programmes adaptés, dont les « Régles Vitales de
Sécurité ».

O Améliorer sans cesse la gestion des travaux de maintenance
et des entreprises extérieures en mettant en des pratiques
de sécurité robustes (préparation des chantiers, acces aux
espaces confinés, mise a disposition des installations,
consignation/déconsignation, travaux par points chauds, etc.).

6 Substances cancérogénes, mutagénes et toxiques pour la reproduction

73 [ R + c : I M u plusieurs incapacité(s) permanente(s), une opération c hirurgicale ou une hospitalisation
de longue durée (supérieure ou égale a 10 jours).

8 x i i : R _ ¢ la i < R 41
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O Les procédures HSE Groupe sont accessibles par tous
les sites, dans toutes les zones géographiques. Les
standards HSE Groupe sont déployés uniformément sur

R des entités du Groupe et sur les nouvelles
acquisitions. Les procédures santé et sécurité sont
traduites dans les principales langues parlées par les
collaborateurs.

v "LAE

0] Chaque année, des plans R HSE sites sont
définis en collaboration avec la direction des sites, les
directeurs R icommerciale, les directeurs des
opérations et le service HSE Groupe.

O de réalisation des plans
L_A/ O [ &]}ve ,A v 11T

O Au cours de toutes les réunions de direction, telles
gue le Conseil de surveillance, le Comité RSE,le Comité
exécutif mensuel ou le Comité trimestriel SEQENS, les
résultats en matiere de HSEet de sécurité des procédés,
les indicateurs clés de performance, les retours

R 1 et le suivi des plans R sont
systématiquement présentés et discutés. Sur chaque site,

une revue de direction HSE trimestrielle est organisée.

O +*Ri HSE Groupe effectue des visites régulieres
sur les sites, avec pour objectif principal R aux
sites dans la réalisation de leursplans R annuels.

0O *Rr stricte des exigences du Groupe sur

R des sites fait R R réguliers soit par
des équipes internes, soit par des experts extérieurs
mandatés par le service HSE Groupe.

O en 2024, le Groupe a mis en place un programme de

développement du leadership sécurité. Ce programme
R poursuivi en 2025 avec la formation et
R de 42 managers sur les sites francais.

O Les accidents corporels et incidents de sécurité des
procédés de catégorie 1 et 2 font R R
enregistrement, R investigation et R plan R
correctives. Les lecons de ces événements sont
partagées au sein du Groupe. Par ailleurs en 2024, le
Groupe a mis en place un systtme R M

R des évenements et des situations a fort
potentiel de gravité.

O Afin de renforcer la culture sécurité, 9 regles vitales
de sécurité ont été élaborées en juin 2021 a partir de
bonnes pratiques industrielles largement répandues et de

R des évenements a fort potentiel de gravité qui
se sont produits dans les usines du Groupe. Ces regles
simples constituent des actions accessibles aux
employés et sous-traitants pour se protéger et protéger
les autres vis-a-vis des risques des procédés et
installations industrielles. Ces regles vitales de sécurité
sont accompagnées R plan de communication et de
formation. Les 9 regles vitales de sécurité sont
immeédiatement applicables mais chaque regle fait R

R  focus particulier par trimestre (formation,
autoévaluation K).

6%

o[ (( 8]1( (JEu

et la sécurité en 2025

MISE A TRAVAUX PAR CHUTES DE ESPACES
DISPOSITION POINTS CHAUDS HAUTEUR CONFINES
=| O]
@ ) 4
R (1 R e Je me protege et je protege ( R
les régles de consignation/  /liquides inflammables, je retire ou [e] R un espace confiné sans
déconsignation protege les matériaux combustibles risque de chute autorisation
avant de réaliser des travaux par
points chauds
TOLERANCE ZERO ~ PREPARATION AUX
PERMIS DE ZONE DE SUIVRE LA AUX ANOMALIES SITUATIONS
TRAVAIL DANGER LIGNE DANGEREUSES "R30%#,!#

= ) \ N
:_C{« ( \c;, 7 K

Je ne démarre aucun travaux
sans autorisation de travail /
permis spécial

Je me tiens et je maintiens
les autres en dehors de la
zone de danger

Je vérifie la ligne avant chaque
transfert de produit

Je ne sous-estime
jamais le danger.
Je réagis systématiquement a toute
anomalie dangereuse.

Je sais comment réagir en

42



Social

Rapport RSE 2025

O Le programme R Oindustrielle se poursuit. 1l porte en
particulier sur le controle et les mesures R aux agents
chimiques dangereux, le maintien a jour des analyses de risques
et R 1 des postes de travail (réduction a la source,
ventilation mécanique, protections collectives et individuelles,
suivimédical des expositions professionnelles).

O Les résultats en matiere de sécurité font partie de R
des performances individuelles de R des managers.

O Des certifications du systeme de management de la santé et
de la sécurité au travail sont en place sur certains sites.

sites certifiésISO 45 001,

norme relative au Systeme de Management de la
santé et de la sécurité au travail en 2025 (Roussillon
- sociétéNovacy] SaintFons, Roussillontsociété
NovapexTaixing)

@ Réalisations 2025

O De nombreux projets R 1 ont été conduits sur les
sites, notamment pour réduire le risque de chutes en hauteur et
pour améliorer la ségrégation piétons/engins afin R le
risque de collision. Voici quelques exemples :

T Le site Pont- de-Claix a équipé la station de déchargement
des camions-citernes de HCI R  passerelle amovible,
R garde-corps et R systeme antichute afin de
sécuriser R @u toit des camions et les opérations de
déchargement, réduisant ainsi les risques de chute.

T Le site de Neot Hovav a mis en place une séparation des
flux piétons, véhicules et chariots élévateurs afin de
prévenir les accidents et incidents de circulation au sein
de R . Cette organisation R sur un plan de
circulation élaboré par un consultant et validé par les
autorités.

O certains sites ont travaillé sur R Oindustrielle, aussi
appelée hygiene du travail. *R Oindustrielle vise a anticiper,
évaluer et maitriser les expositions aux agents chimiques,
physiques ou biologiques susceptibles R la santé des
travailleurs, afin de prévenir les risques professionnels dans un
environnement industriel. Voici quelques exemples :

fLe site de Wuxi a installé un systeme de transfert sous

vide pour les intermédiaires utilisés dans la production de

paracétamol, remplacant leur manutention manuelle et

réduisant ainsi la manutention lourde ainsi que
R des opérateurs.

fLe site de Bourgoin a installé une cabine dédiée au

déchargement et au transfert R liquide trés toxique et
irritant, avec un systeme de confinement par ventilation
et pompage, afin de réduire R des opérateurs.

I Le site de Limay a installé deux boites a gants permettant
de manipuler les produitsa R 1 sans contact direct,
tout en réduisant le risque R et de projection.

I Le site de Pont-de-Claix a renforcé la sécurité lors de la
de manipulation de R chlorhydrique (HCI) en mettant
en place un échantillonnage en systeme fermé pour les
wagons-citernes et un contrble par voyant pour les
camions, permettant un suivi a distance sans ouverture
des lignes.

0O *r des sites ont célébré la Journée mondiale de la
sécurité et de la santé au travail 2025 a travers des actions de
sensibilisation et des activités pratiques visant a renforcer la
culture sécurité.

O Dans le cadre du programme « Leadership sécurité », le site
de Wuxi a mis en place un systtme de récompense pour
encourager le signalement des dangers et renforcer la culture
sécurité. Depuis juin 2025, 130 situations a risque ont ainsi été

identifiées par les employés. Le site a également été récompensé
par les autorités chinoises pour ses bonnes performances en
matiere de sécurité.
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Social
= Indicateurs 1 KPI
—
2023 2024 2025 L, .
Taux de fréquence des accidents
Nombre de maladies professionnelles 1 4 10 5.3
R 30
: R I : 19 10 7 4,2
4

, R [ 6 620 585 7617 344 5721962

Taux de fréquence de catégorie 1° 2,87 1,31 1,22 4 1,2

Nombre de journées perdues 895 1233 1044 6

7
Taux de gravite° 0,16 0,22 0,21 26 13
10
18 20 ° 7
15 4
12
Le nombre R du travail de catégorie 1 comprend le nombre R du travail des
collaborateurs de SEQENS mais aussides intérimaires et des sous-traitants. En effet, le Groupe a
fait le choix R de maniere volontaire ces travailleurs puisque SEQENS contrdle leur travail
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

et/ou leur lieu de travail, et que le Groupe doit aussi prendre des mesures pour éliminer les dangers
et réduire les risques pour protéger ces travailleurs  de tout dommage.

Lenombre R travaillées et le taux de fréquence de catégorie 1 incluent aussi les intérimaires

et les sous-traitants.

3
<

°, R i i i

10 Nombre de jours perdus pour 1 000 heures de travail.

Nombre d'accidents de catégorie 1 (sous-traitants)

mmmm Nombre d'accidents de catégorie 1 (collaborateurs et intérimai res)

Taux de fréquence de catégorie 1 (collaborateurs, intérimaires, sous-traitants)

Depuis 2018, grace au déploiement de la feuille de route HSE et au partage des bonnes pratiques
internes, le Groupe SEQENS a diminuéle taux de fréquence des accidents de catégorie 1.

En 2025, comme en 2024, le Groupe SEQENS a dépassé son objectifde taux de fréquence des
accidents fixé & 2, avec un résultat de 1,2.

R 12 M R (]
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ATTRACTION
ET RETENTION

%‘% Engagement

Mettre en les meilleures pratiques pour attirer et retenir
les salarié.e.s.

/g\ Risque

Difficulté a attirer et retenir le capital humain.

@ Politique

SEQENS est convaincu que la réussite de R et la
réalisation de son ambition reposent sur le savoir-faire de ses
salariés, aux parcours et horizons différents. Le Groupe doit ainsi
proposer des conditions de travail lui permettant R et de
retenir des salariés engagés et qualifiés, sur un marché des
talents a la fois tendu et hautement concurrentiel.

Le Groupe souhaite apporter aux salarié.e.s la reconnaissance de
leur mérite et de leur engagement en leur permettant R
dans leur travail. *R a la mobilité interne
professionnelle et géographique, une politique de rémunération
équitable, et la mise en place R environnement de travail de
qualité concourent a leur proposer des perspectives motivantes
de développement professionnel et RI

personnel.

La fonction Ressources humaines de SEQENS est chargéedu
déploiement de la politique RHde R éridncé dans le
« Management Book » du Groupe et mis a jour tous les trois ans.
Chaque année, des feuilles de route Ressources Humaines sont
définies en collaboration avec la Directrice Ressources Humaines
Groupe, le Directeur Gestion des talents & Organisations Groupe
et les sites. Ces feuilles de route sont ensuite validées par le
directoire et appliquées au niveau des sites.

Des réunions mensuelles RH avec les responsables RH sites et le
service RH Groupe permettent de partager les bonnes pratiques et
les résultats.

En 2025, les actions RH ont notamment porté sur :

O La qualité de vie au travail avec notamment la prévention des
risques psycho-sociaux, des actions liees a R et
des actions spécifiques selon les sites ;

O *r de travail et notamment R de
certains postes de travail ;

0 *r du temps de travail avec des évolutions sur le
travail en équipes;

O Les relations au travail et le climat social ;

O Le développement de la culture R via des

évenements conviviaux, la reconnaissance et la mise en valeur
de certaines réalisations individuelles et collectives.

Cesthématiques sont davantage détaillées par la suite.

() Objectf

Concernant la qualité de vie au travail, le Groupe R fixé comme
objectif de mesurer la qualité de vie et des conditions de travail via
une enquéte et R améliorer les résultats.
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QUALITE DE VIE ET DES
CONDITIONS DE TRAVAIL

La qualité de vie et des conditions de travail est un enjeu de
développement de R del R deM R 1|

de R Me la motivation et de la fidélisation des
collaborateurs, tout autant que la prévention des risques
psychosociaux et la diminution de R i

Entre 2017 et 2023, SEQENS a mené des enquétes « Great Place
ToWork » afin R1 la qualité de vie autravail et R |
collaborateur a travers un questionnaire anonyme structuré
autour de cing thématiques clés. La démarche a été arrétée en
2024 auprofit R I internes adaptées a chaque site.

Réalisations 2025

Ainsi, en 2025, plusieurs sites ont mené des enquétes internes
sur la qualit¢ de vie au travail afin R des axes
R 1 et de définir des plans R

O Lesite de Bourgoin a organisé en mars 2025 une enquéte sur
la qualité de vie au travail sous forme R informels avec
les équipes de production, afin de discuter de différents aspects
(autonomie, sens au travail, etc.). Les résultats ainsi R plan
R ont été présentés aux salariés. Parmi les actions mises
en en 2025 a la suite de cette enquéte figurent la création
R  gazette mensuelle, un cycle S du Tsur la
communication au sein des équipes, le réaménagement du
réfectoire et la remise en place de sessions S T

O Les sites de Billingham et Middlesbrough ont conduit une
enguéte qualité de vie au travail basée sur la méthode « 2 points
positifs / 2 points négatifs / 1 piste de solution », aupres de 70%
des salariés, dont 57% en entretiens individuels, afin R

les priorités R |

O Lesite de Lahr a réalisé une enquéte qualité de vie au travall
dans le cadre de la démarche BGM (gestion de la santé au travail),
avec un taux de participation de 42%, permettant R des
actions liées notammenta la prévention eta R |

O Lesite de Limay a mené une enquéte sur la qualité de vie au
travail via la plateforme IDTree.

O Lesite de Turkua poursuivi son dispositif R I internes
récurrentes, combinant sondages courts trimestriels et enquéte
annuelle approfondie, en place depuis plus de 10 ans.

O En parallele, depuis 2016, les sites de Middlesbrough et
Billingham participent au programme « North East Better Health
at Work » (BHAW) et ont a nouveau obtenu en 2025 le trophée «
Maintien de R ». Ce programme est dirigé par

R fédératrice des syndicats britanniques du nord
(Northern TUC), avec le soutien de R exécutive du
Département de la Santé (Public Health England). Il promeut la
santé et le bien-étre sur le lieu de travail.

Laqualité de vie et des conditions detravali R 1  au travail
(contenu, organisation, horaires et temps de travail, conditions,
contexte) et a ses conditions de réalisation. Les actions menées
par les sites sur ce sujet sont détaillées par la suite par sous-
thématique.

Ergonomie

*R vise a accompagner la transformation des conditions
de travail pour gagner en performance et santé au travail. Elle
permet de disposer de postes de travail adaptés aux besoins des
salariésetde R o

Réalisations 2025

O Le site de Roussillon (société Novacyl) a installé un marteau
vibrant portatif en 2025, dupliguant R de Saint-Fons,
pour limiter les interventions manuelles lors des colmatages de
poudre, réduisant ainsi les  risques de  troubles
musculosquelettiques et de dégradation des équipements.

O Lesite de Bourgoin a remplacé un transpalette manuel par un
modele électrique, supprimant le besoin de pousser ou tirer
fortement des charges lourdes.

O Lesite de Wuxi a amélioré R lors des opérations de
manutention en automatisant plusieurs étapes de transfert de
matieéres premiéres et intermédiaires. Une centrifugeuse a été
automatisée, un chariot élévateur est désormais utilisé pour le
chargement du sel a la station R purifiée, et un systeme de
levage a été installé pour le stockage des big bags en entrep6t.

O Le site de Turku a poursuivi en 2025 le dispositif de
prévention des troubles musculosquelettiques (TMS) avec une

visite par R I de R (département logistique),
poursuivant R annuelle RI des différents
départements. Ces interventions permettent R les
postes en conditions réelles et de formuler des recommandations
R 1 et R des postes de travail.

O Le site de Roussillon Novapex a installé deux bureaux
ergonomiques supplémentaires & destination du service

logistique.

Environnement de travail

Afin que les salariés travaillent dans de bonnes conditions,
SEQENS réalise des aménagementsdes lieux de travail, met a
disposition du matériel plus moderne sur les sites et des espaces
de détente favorisant la convivialité.

Réalisations 2025

O En 2025, plusieurs sites ont modernisé leurs zones de
restauration, avec la rénovation ou le réaménagement des
cantines et réfectoires (Aramon, Bourgoin, Couterne). Des
espaces dédiés au bien-étre ont également été développés, a
R de la création de zones de pause a proximité des unités
de production (Neot Hovav) ou de R de tables de
pique-nique (CellforCure). Par ailleurs, des travaux ont été menés
sur les infrastructures essentielles, incluant la rénovation de
sanitaires, vestiaires et ateliers (CellforCure, Taixing, Turku),
contribuant a améliorer le cadre de travail au quotidien. Certains
sites ont également optimisé R et R des
espaces professionnels, notamment par la création de nouveaux
bureaux et salles de réunion, le réaménagement des locaux
techniques ou encore le regroupement de services pour plus
R (Limay, Neot Hovav, Roussillon Novapex, Wuxi).
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Santé mentale au travalil

SEQENS évalue les risques pourla santé mentale sur le lieu de
travail - aussi appelés risques psychosociaux -, réalise des
actions de prévention et R 1 pour assurer un cadre de
travail sOr et sain aux employés.

Réalisations 2025

O Lesite de Bangpoo a étendu la couverture R des
salariés afin R la prise en charge des troubles liés a la
santé mentale.

O Le site de Lahr a engagé une premiere série R
centrées sur la santé mentale dans le cadre de sa démarche de
gestion de la santé au travail (BGM), incluant la formation S*
to T(81% des salariés formés) et des ateliers de gestion du
stress et de relaxation. Ces initiatives ont été complétées par la
sensibilisation des managers afin de renforcer la prévention et le
bien-étre au travail.

Organisation du travalil

Afin de faciliter R deMdonner du pouvoir R et de
favoriser R entre vie professionnelle et personnelle,
SEQENS fait évoluer R du rythme de travail et du
temps de travail.

Réalisations 2025

O Le site de Roussillon (société Novapex) a mené une seconde
enguéte sur les conditions de travail en horaires postés, a R

R année de test du nouveau dispositif R du
temps de travail. Cette démarche visait a évaluer les effets du
passage aun nouveau rythme de travail. Les résultats, présentés
en janvier 2025 a un groupe de travail dédié, ont confirmé la
pertinence de cette organisation, qui a ainsi été validée et
pérennisée.

O Le site de Couterne a mis en place en mai 2025 un accord

visant a harmoniser les différents rythmes de travail en équipes

continues, afin de garantir une plus grande équité entre les

collaborateurs et R davantage de flexibilité dans
R

Intégration

Afin que chaque nouveau collaborateur prenne connaissance de

R dévisa culture, de R général, fasse
connaissance avec son équipe et les autres collegues de travail,
comprenne son poste et ses missions, SEQENS attache de

R a R 1 des nouveaux salarié.e.s. Des
parcours R | on été mis en place sur R des
sites.

Valeurs et reconnaissance

SEQENS est animé par des valeurs et des comportements
partagés qui sont encouragés au sein du Groupe
R M Ret réadtivité, la ténacité, R

client, et la solidarité.

Réalisations 2025

O Le département HSE communique annuellement en interne
sur les actions positives HSE réalisées par les sites. Cette
démarche a pour but de mettre en avant les collaborateurs et les
équipes, pour davantage de reconnaissance.

O Delameme maniére, afin de renforcer la culture RSE au sein
de SEQENS, une remisede trophées RSE se fait chaque année
depuis 2015 et permet de récompenser les projets contribuant &
la réalisation de la stratégie RSE du Groupe. En décembre 2025,
44 projets ont été soumis au jury sur 5 catégories
environnement, social, santé et sécurité, innovation durable et
achat responsable. Parmi ces projets, 6 ont été récompensés par
laremise R trophée RSE

Sport et alimentation

Afin de favoriser le bien-étre des salariés, SEQENS encourage la
pratique R  activité physique réguliere et une alimentation
équilibrée, en proposant des actions de sensibilisation et des
initiatives adaptées.

Réalisations 2025

O Le site de Bangpoo a mis en place un défi de quatre mois
visant a encourager R phi/sique des salariés via le suivi du
nombre de pas quotidien. Cette initiative a été trés bien
accueillie, avec 65% de participation des salariés et un total de
27 915 776 pas enregistrés au 31 octobre 2025. Elle a permis

R 1 R  physique, de réduire le stress et de renforcer
la camaraderie ainsi que la collaboration entre services.

O Les sites de Billingham et Middlesbrough ont organisé un défi
sportifa R du mois national de la marche. Ce défi invitait
les employés a marcher, courir ou faire du vélo en équipe pour
parcourir une distance équivalente a 1 200 km, soit la distance
entre Middlesbrough et le siége social de SEQENS a Ecully.

O Le site de Wuxi a réalisé en mai une enquéte de satisfaction
sur la restauration collective, avec un taux de participation de
77% et un niveau de satisfaction historique de 82%, en
amélioration par rapport a 2024. Cette démarche permet un suivi
régulier de la qualité des repas, avec une évaluation semestrielle
des prestataires et, sinécessaire, un changement de fournisseur.
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Convivialité

Afin de nourrir le sentiment R et la cohésion des
équipes, le siege comme les sites organisent des évenements
conviviaux : Séminaire SEQENS, Séminairede département, etc.

Quéte de sens au travalil

Afin que chaque salarié R la stratégie de R
comprenne sa mission au sein de celle-ci et trouve du sens a son
travail, SEQENS met R sur la communication interne.

Au niveau du Groupe, une visioconférence appelée « Segens
group update » permet de partager aux principaux managers
toutes les actualités financieres, qualité, HSE et RSE ; les
priorités du Groupe et des unités commerciales, ainsi que

R a venir. Chague manager est alors chargé de faire
redescendre R a ses équipes.

Au niveau des sites, la communication interne peut prendre
différentes formes. Par exemple :

(0] Depuis juillet 2019, le siege a Ecully a mis en place des « . R
Dej News » mensuels. Ces petits déjeuners permettent de réunir

R des salariés présents sur site ; de partager la stratégie
du Groupe, ses résultats, les projets en cours ; et de présenter les
missions des différents services.

O Surles sites industriels, afin que chacun trouve du sens a son
travail et se sente utile, méme dans les taches répétitives,

R est mis sur la communication interne autour des
actualités du site, des produits finis et des clients. En effet, au-
dela de travailler pour SEQENS, les salariés travaillent pour des
clients et des patients.

11 % M ]

I+

g«
z, R i R

lebe#:

[ KPI

Le Groupe suit deux principaux indicateurs qui démontrent en
partie R et RI professionnel des
salariésauseinde R :leturnover et R [

Le turnover permet de refléter R au travail et de
mesurer la fidélité des salariés en suivant les entrées et les
sorties :

2023 2024 2025
Turnover 13,2% 11,7% 11,1%
Turnover volontaire du
0, 0, 0,
personnel 11,3% 7,9% 7,9%
Turnover involontaire 8.7% 7.6% 7.2%

du personnel

En 2025, le turnover * moyen du Groupe est de 11,1%, en légere
baisse par rapporta 2024 .

_®Pz

-

De la méme maniére, SEQENS suitle taux R I

Taux d'absentéisme
5,9% 5,8%
5,1%
I I I
2022 2023 2024 2025

Le taux R I est le nombre de jours R

survenus au cours de R |par rapport au nombre total de
jours de travail de R initialement prévu sur la méme
période. Les absences peuvent étre liées a la maladie, a un
accident du travail ou de trajet, & une maladie professionnelle,

un congé sans solde, une absence autorisée ou non autorisée.

En 2025, le taux R i
baisse par rapporta 2024 .

du Groupe est de 5,1%, en
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DIALOGUE SOCIAL

Laqualité de vie au travail dépend des conditions dans lesquelles
les salariés exercent leur travail, mais aussi de leur capacité a
R sur le sujet. Le Groupe R donc a assurer des
relations sociales de qualité dans sa politique RH. Dans cet
esprit, les partenaires sociaux et la direction de R se
rencontrent régulierement pour échanger, négocier et conclure
des accords. La structure du dialogue social varie selon les pays
(conseil social économique, représentant du personnel, syndicat,
branche professionnelle, etc.). Ce dialogue peut aussi prendre
différentes formes (information, consultation ou négociation) et
peut se dérouler au niveau local, national ou encore, au niveau de
R

Dialogue avec les représentants du personnel et les
syndicats :

Le dialogue social est important au sein de SEQENS afinde
maintenir un climat social positif qui contribue & la performance
finale de R . Cet axe est particulierement développé en
lien avec les réglementations locales et avec des instances de
dialogue social en place sur chaque site.

En 2025, 26 accords collectifs ont été signés sur les sites de
SEQENS.Un nombre important qui reflete la qualité du dialogue
social au sein des différentes entités du Groupe.

Les sujets traités sont, entre autres, les conditions de travail des
salariés (ex: temps de travail), R du travail, les
avantages sociaux (ex : intéressement / participation) et le
dialogue social.

Au-dela des accords collectifs signés dans R 1 &6 salariés
du Groupe SEQENS sont couverts par R accords collectifs
encore valides fin 2025, qui permettent a chaque collaboratrice
et collaborateur de bénéficier R dispositif R santé,

R accidents de la vie, et de bénéficier de dispositifs de
partage de la création de valeur via des plans R
entreprise (intéressement, participation) ou plan R
collectif.

Dialogue avec les salariés :

Au-dela des négociations, R des salariés sont aussi
consultés sur la qualité de vie au travail via différentes enquétes,
débouchantsur desplans R par site.

Par ailleurs de nombreux sites disposent de systeme de remontée
de suggestions.

Dialogue avec les organisations professionnelles
externes :

Certains cadres dirigeants de SEQENS sont soit membres actifs,
soit présidents ou administrateurs de plusieurs associations
régionales, nationales ou internationales telles que France
Chimie, SICOS, FEFIS, UNIDEN, MEDEF, Institut Franco-Chinois
(France), CEFIC (Conseil européende R chimique), EFCG
(Europe), CPCIFMNC (Chine)...

Dialogue avec le voisinage et les acteurs locaux :

SEQENS développe égalementun dialogue direct avec ses voisins
et les parties prenantes locales par le biais de journées portes
ouvertes sur les sites ou des visites réalisées pour les écoles, et
par la participationa desforums R du RI

Ainsi par exemple la plateforme de Roussillon organisme chaque
année une journée Développement Durable ouverte au public.

Indicateurs

accords collectifs signés
en 2025

des salariés couverts par au moins
un accord collectif en 2025

I KPI

@,

= Concernant la rémunération

= Concernant le temps de travail ou les conditions de travail
= Concernant l'organisation du travail

= Concernant la santé et sécurité

Concernant la gestion des carriéres
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DEVELOPPEMENT

DES COMPETENCES APPRECIER LES APTITUDES

@ Engagement

Mettre en
employés.

ZA Risque

Ne pas maintenir et développer les compétences des salariés.

les meilleures pratiques pour attirer et retenir les

@ Politique

Le développement des salariés est un levier stratégique de la
performance et de la transformation des entreprises. Ainsi
SEQENS veille ace que chaque collaborateur et collaboratrice
dispose des moyens de réaliser efficacement ses missions et
puisse progresser dans sa vie professionnelle, en développant le
potentiel et R dd chaque collaborateur.

Le développement des compétences professionnelles des salariés
passe pour SEQENS parla formation, le transfert de savoir-faire,
et la bonne appréciation des aptitudes professionnelles des
salariés. Cette démarche contribue aussi a R

et la rétention des salariés.

R
() objectif
*R

du Groupe est de R R moins 70% des
employés aientrecu une formationdans R 1

PROFESSIONNELLES

DEVELOPPER LES COMPETENCES
PAR LA FORMATION

Afin R les besoins de chaque collaborateur, des
entretiens R annuelle permettent au collaborateur de

R avec son responsable hiérarchique pour analyser ses
besoins en formation et faire le bilan de R  1écoulée. Cet
entretien est un moment de dialogue privilégié entre le manager
et son collaborateur. Cet échange a pour objectif R 1
durable des pratiques professionnelles, des résultats et des
comportements. Cette pratique englobe les cadres et les non-
cadres.

En 2025, 67% de R (cadres et non-cadres) ont bénéficié

R entretien ou R  évaluation annuelle. Ces entretiens
servent a identifier les besoins de formation des salariés et
alimentent les plans de développement des compétences. lls
permettent aussi R des potentiels de mobilité interne
par rapporta des postes ouverts.

670/ of (( sI( v (11 [uv
t_/\/ O entretien annuel en 2025

(68% en 2024)

44

mobilités intersites ou inter
établissements au sein de
SEQENS en 2025

@3@ S]}ve u]e = v "UAE
Afin de maintenir et enrichir le capital humain de SEQENS,
le Groupe définit tous les 3 ans les priorités en termes de
formation selon les besoins de R et les
orientations stratégiques. Ces priorités sont revues
annuellement et diffusées aux sites, qui déploient des
plans de formation ou de développement des
compétences en accord avec ces priorités.

Pour répondre a des besoins spécifiques et apporter des
informations propres a SEQENS, des formations sur
mesure sont développées. En 2025, l'axe clés de ces
formations sur mesure a concerné le leadership sécurité et
la cybersécurité avec la poursuite de programmes
précédents comme la gestion de projet et le management.
Ces formations ont été déployées sur certains de nos sites
et complétent les formations annuelles internes
dispenséesa R du Groupe.

Le Groupe a finalisé la digitalisation des formations via la

plateforme de formation « Linkedin Learning » et le
module de formation « Knowledge ».
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@ Réalisations 2025

O comme chaque année, le service HSE a mis en place des
formations sur les 9 regles vitales de sécurité. Par ailleurs,
plusieurs sites ont poursuivi les formations « Leadership
sécurité ».

O Les sites de Roussillon (société Novacyl) et de Saint-Fons
ont organisé, a destination de leurs cadres, une formation
externe axée sur le développement personnel et la gestion
collaborative. Cette initiative, réunissant 25 participants, visait
a favoriser une meilleure connaissance de soi et a renforcer la
coopération dans le cadre de projets communs.

O Lesite de Turku a déployé une formation managériale pour

ses équipes R . Une nouvelle évaluation 360 fa
également été mise en place en 2025, renouvelant un
dispositif réalisé il y a 7 ans, afin de renforcer le
développement des pratiques managériales et le feedback sur
le leadership.

O Le site de Roussillon (société Novapex) a reconduit en
2025 la formation sur simulateur dynamique connecté a la
supervision des ateliers, avec R  de nouveaux scénarios
opérationnels. Le dispositif permet de continuer a entrainer les
opérateurs au diagnostic de dérives et au respect des
procédures de sécurité.

O Lesite de Limay poursuit le déploiement de sa démarche
de développement des compétences visant a renforcer la
polycompétence, notamment au sein du service technique.

”@V Indicateurs

Les salariés ont été formés sur diverses thématiques :

Pourcentage de collaborateurs
formés en 2025 par thématique

RSE

Diversité, non-discrimination ou harcélement

Cybersécurité
Ethique

Autres formations

HSE

En 2025, les salariés ont principalement été formés sur la HSE
(santé, sécurité et environnement) mais aussi sur des formations
litesa R des compétences (autres thématiques).

23,3 22,2 223
19,7 '
63 480 62 410,
2022 2023 2024 2025

mmmm Nombre total d'heures de formation

Nombre moyen d'heures de formation par salarié

(0)
95% O g3 9% 100%
3246 2008 3120
2816
2022 2023 2024 2025

mmmm Nombre de collaborateurs ayant regu au moins
une formation dans I'année

Part des collaborateurs ayant regu au moins une
formation dans I'année

En 2025, le nombre total R de formation était en moyenne
de 22 heures par collaborateur. Par ailleurs, 2 816 salariés ont
bénéficié R moins une formation interne ou externe en 2025,
soit 100% de R total.
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DIVERSITE

%@J Engagement

1R I RI i

/r\ Risque

Inégalité des chances et de traitement.

@ Politique

La diversité des profils, que ce soit des personnes de tout age,
genre, origine, situation familiale, préférences sexuelles , opinions
et aptitudes au sein de ses effectifs est une richesse essentielle
pour la performance et la croissance durable de SEQENS, en
termes de créativité et de savoirs.

SEQENS R a proposer a tous ses salariés un
environnement de travail équitable et inclusif , a préserver la
diversité des R et duranttoute la vie en entreprise.

La démarche de SEQENSen matiére de diversité, RI et

R est/construite autour de quatre piliers prioritaires :
Genre : atteindre  R1  dés genres a tous les niveaux
et fonctions de R i R contre tout type
de harcelement et de violence, notamment le sexisme
et le harcelement sexuel, ainsi que les violences liées
au genre.

parcours professionnels, encourager R et la
coopération entre les salariés a travers les générations.

Handicap : accélérer R des personnes en
situation de handicap a travers des actions ciblées.

2 Age et générations : soutenir les jeunes dans leurs

L2https:/mww.charte-diversite.com/charte-de-  la-diversite/

Diversité culturelle : favoriser la variété des profils
pour créer un environnement inclusif, enrichissant et

4 innovant. La culture regroupe ainsi différents critéres,
dont la liste suivante R pas exhaustive : origine
géographique, origine sociale, religion, étude, age,
capacité, langue etc.

En France, le Groupe dispose R accord de Qualité de vie au
travail. Celui-ci contient plusieurs engagements en termes de
diversité et non-discrimination. Ainsi chaque site en France a
désigné un référent harcelement.

Par ailleurs, le Groupe R engagé a signer dans les années a
venir la charte diversité 2 de la France. La Charte de la diversité
est un texte R proposé a la signature de tout
employeur, qui souhaite par une démarche volontariste, agir en
faveur de la diversité et dépasser ainsi le cadre légal et juridique
de la lutte contre les discriminations

() Objectf
*R

du Groupe est R la note de 90/100a R
de RI drofessionnelle femme/homme R 2025. Cet
indicateur a un périmétre restreint a certaines entités juridiques
francaises, ainsi SEQENS réfléchit ala mise en place R objectif
diversité pour les autres sites.

 Indicateurs

Salariés ayant une nationalité
autre que celle du pays dans
lequel ils travaillent en 2025

Nationalités différentes
au sein du Groupe en 2025

PROMOUVOIR LA DIVERSITE
ET PREVENIR LES
DISCRIMINATIONS

Ladiversité et la non-discrimination visent a garantir ~ R dds
chances a toutes les étapes du parcours professionnel et a
promouvoir des environnements de travail ouverts a la pluralité
des profils, des expériences et des générations.

@ Réalisations 2025

O Lessites de Bourgoin et Limay ont recours pour la 2éme année

consécutive a une méthode de recrutement par simulation (MRS -

recrutement basé sur les compétences et non sur le diplome) afin

de recruter de potentiels futurs opérateurs de fabrication. Les

candidats passent pour cela des tests fondamentaux lors de mise

en situation. Ce systéme de recrutement promeut la diversité et
R et évite toutes discriminations.

O Lesite de Couterne a organisé en 2025 trois sessions de job-
dating en agences de travail temporaire sans filtrage préalable
des profils, garantissant un processus de présélection inclusif et
équitable.

O Le site de Turku a réalisé une 1@ enquéte Diversité &
Inclusion, avec un taux de participation de 76%. Suite a cette
enquéte, un canal de signalement des abus et du harcélement via
un QRcode a été mis en place.

O Les sites de Billingham et Middlesbrough ont mis en place un
plan annuel R | en matiére de diversité et R .
Dans ce cadre, une réflexion a été engagée sur la gestion des
différentes générations au travail, tant du point de vue managérial
que des avantages proposés, afin de mieux répondre aux attentes
en matiere de technologies, R et de modes de
travail. Des formations a destination des managers sont prévue s
pour accompagner cette démarche.
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% 0 ,2'0 *Re% *'2e
PROFESSIONNELLE ENTRE LES
FEMMES ET LES HOMMES

Concernant R
pas créer R |
hommes.

prlofessionnelle, SEQENS est attentif & ne
hdamment entre les femmes et les

Le Groupe souhaite augmenter dans la mesure du possible la part
de femmes dans les effectifs, malgré des métiers treés industriels
et du secteur de la chimie. Pour ce faire, le Groupe a mis en place
un programme de communication auprés du grand public et des
écoles afin de promouvoir les métiers de R quéd/cela soit
aupres des jeunes filles ou des jeunes garcons. * R est de
promouvoir les formations scientifiques et techniques,
formations qui sont les moins attractives pour les jeunes filles.

En parallele, SEQENS, via des publications, met en avant les
femmes du monde la chimie pour lutter contre le déséquilibre
des effectifs qui demeure, notamment a cause de R
persistante de R et de la pénibilité des métiers.
Cependant, la technologie, R et la digitalisation ont
transformé les conditions de travail.

Afin R de bonnes conditions de travail aux femmes en
poste sur les sites de SEQENS,le Groupe met en place les
infrastructures adaptées.

Le Groupe souhaite par ailleurs améliorer la parité sein de la
gouvernance. En 2025, le Comité Exécutif du Groupe est
composé de 7 membres dont une femme, soit 18% (30% en
2024).

@ Réalisations 2025

0] Depuis 2023, le Groupe dispose en France R accord |de
Qualité de vie au travail qui contient plusieurs engagements |en
termes R professionnelle homme-femme, que ce soit sur
le suivi des augmentations de salaires homme versus femme, | la
mise en place du télétravail favorisé a partir du 6éme mois de
grossesse et le maintien des cotisations retraites sur la base
temps plein (versus partiel) lors des congés parentaux.

O Les sites de Bilingham et Middlesbrough ont dispensé |en
2025 une formation sur le harcelement sexuela R es

Indicateurs

Pourcentage de femmes sur I'effectif total

collaborateurs, via un module en ligne, tandis que les managers
ont bénéficié R  session en présentiel. Par ailleurs, dans le
cadre du « Réseau de femmes », une conférence sur la
ménopause a été animée par une intervenante externe.

O Lesite de Couterne a renforcé les compétences de ses deux
référents « harcelement sexuel » afin de garantir un
accompagnement plus efficace des collaborateurs. Ils ont sui vi
une formation complémentaire de référent harcelement sexiste et
ont participé a une matinale de sensibilisation organisée par la
région.

O Lesite de Porcheville a profité de la journée de sécurité pour
mobiliser ses référents harcélement, qui ont animé des ateliers
sensibilisation aupres des collaborateurs sur le harcelement et le
sexisme ordinaire au travail.

O Lesite de Neot Hovav a formé tous les salariés en ligne sur le
harcelement sexuel.

0,
286%  289%  302%  31.5%
1 I I I I
2021 2022 2023 2024 2025
Le pourcentage total de femmes dans R total est de

31,5% en 2025.

ol R
catégorie socio-professionnelle

Exécutif 1 ‘14

Direction 15 ‘|39

Managers
Experts
Superviseurs
Techniciens
Ouvriers
Employés

TOTAL

B Femmes ®mHommes

Les femmes représentent 18% de la direction et 40% des
managers. SEQENS reconnait R doit poursuivre ses efforts a ce
sujet, que ce soit via la promotioninterne ou le recrutement.
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Par ailleurs, SEQENS suit R1 salarial non ajusté entre les
hommes et les femmes, R -a-dire RI1 des salaires bruts
moyens des salariés hommes et femmes, mesurés sur la période,
et en transformant cette différence en pourcentage. Cet écart ne
prend pas en compte les facteurs qui déterminent le salaire,
comme la fonction professionnelle, le niveau de formation,
I'expérience professionnelle et les responsabilités de gestion,
mais le salaire brut mensuel en tant que « valeur brute ».

O Ecart salarial non
y O ajusté en 2025

En2025, RI1 salarial non ajusté est de 4,4%. Cela signifie que
les femmes percoivent un salaire inférieur de 4,4% a celui des
hommes. Lerésultatestsimilairea 2024 .

KPI *R' M 199 M + : >
O *Ri [ -hommes
Depuis 2020, conformément a la loi frangaise pour la Liberté de O *Ri i
choisir son avenir professionnel, les entités juridiques Segens
SAS, Novacyl, Novapexet PCASSAcalculent R de RI I 0O *Rri |
femmes-hommes de leurs effectifs en France.
e nombre de salariées augmentées a leur retour de congé de
O bre de salarié ces al d ¢ d
Index égalité femmes-hommes maternité
O La parité parmiles 10 plus hautes rémunérations
97 98 2021 2022 2023 2024 2025
94 —
— )0
90/\/ o Index
89 87 87 89 égalité
86 gg ~ homme- 875 852 867 835 87,5
85 86 femme de
SEQENS
(moyenne)
En 2025, R égalité femmes-hommes est compris entre 77
et 96/100, ce qui est supérieur au seuil minimum de 75/100 fixé
2021 2022 2023 2024 2025 par le gouvernement francais. La moyenne des scores obtenus
pour les 4 entités juridiques est de 87,5/100.
Seqgens SAS  e===Novacyl
= Novapex = PCAS SA
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SOUTENIR LES JEUNES

Le Groupe SEQENS est engagé dans une politique incitative en
faveur des jeunes étudiants, stagiaires ou alternants. * R de
R jeune de SEQENS est R et de former
les talents de demain et les futurs salariés qui feront grandir
notre industrie. Elle R
réciproques au travers R concretes et R
favorisant R professionnelle et R durable. Cela est
non seulement indispensable a R ou les jeunes souffrent
des difficultés a trouver un stage ou une alternance, mais aussi
important pour un groupe comme SEQENS, afinde maintenir ses
compétences et son savoir-faire.

En 2020, le Groupe a mis en place une politique alternance et
stage, quivisea:

O soutenir la croissance de SEQENS;
O Promouvoir la solidarité intergénérationnelle ;
0] Participer a la formation, technique et scientifique ;

0] Développer la marque employeur pour accroitre R
de SEQENS:t de son activité ;

O Générer des viviers pour combler les compétences clés et les
métiers en tension;

0] Développer le tutorat.

Chaque année le Groupe met en place des actions en faveur du
recrutement R et stagiaires. Les partenariats avec les
écoles, les visites de sites, les forums et les diverses
interventions auprés des étudiants sont des leviers pour leur
permettre RI avec les acteurs de R
pharmaceutique et chimique.

Depuis septembre 2021, tous les trois mois, des séminaires pour
les jeunes sont organisés au sein de chaque site en France pour
permettre la création R communauté de jeunes au sein de
SEQENS. Cette communauté permet aux jeunes de se rencontrer,
de R et de partager. Et depuis octobre 2022, le site

R# amis en place une journée spéciale R | pour la
nouvelle promotion R et de stagiaires.

dans une démarche R 11

Par ailleurs, SEQENS est présent sur la plateforme frangaise «
Engagement Jeunes ». Cette plateforme est une initiative

pragmatique et unique qui réunit des entreprises, des écoles de
formation et des jeunes. Laplateforme :

fPermet aux entreprises de partager leurs alternants,
stagiaires et VIE avec leur écosysteme (fournisseurs,
partenaires, PME du bassin R et autres grands
groupes), de rester en contact avec eux et de recruter de
nouveaux talents.

fPermet aux écoles de favoriser la recherche
R et R des étudiants et de mettre en
valeur R de formation.

fPermet aux jeunes de rechercher un stage, une
alternance ou une formation et de développer leur
visibilité auprés des recruteurs. Elle offre également aux
jeunes issus des formations en alternance des services
spécifiques (permis de conduire, cours de langue,
coaching K).

Cette démarche R dans la continuité de R de
SEQENS auprés de ses alternants et stagiaires en les
accompagnant vers la prochaine étape de leur carriére.

En 2025, SEQENS a été anouveau labellisé « Best in class »
sur la thématique « Intégration » par la plateforme
« Engagement jeunes » . Celabel est obtenu suitea R
donnée par les jeunes sur la plateforme Engagement Jeunes et
aux notes obtenues en fonction de différents critéres.

Les alternants et les stagiaires peuvent aussi partager leur
témoignage sur la plateforme « Engagement Jeunes ». Le
tuteur, de son c6té, laisse son appréciation sur le jeune Ra
formé et accompagné via la plateforme pour optimiser son
employabilité. Une fagon pour SEQENS de donner un coup de
pouce au jeune dans le cas ou il R pas possible de lui
proposer un contrata R de son stage ou de son alternance.

@ Réalisations 2025

O Le site de Lahr a mis en place un programme de formation
dédié aux jeunes collaborateurs, centré sur le développement
des soft skills, notamment R et la capacité a
donner et recevoir du feedback.

O Le site de Couterne a mis en place un dispositif de
covoiturage pendant 9 mois pour faciliter R 1 des
apprentis sur le site, notamment dans les services Laboratoire
Contréle Qualité et Maintenance.

O Le site de Limay a reconduit pour la deuxiéme fois
consécutive son partenariat avec la Mission Locale du Mantois,
association qui accompagne les jeunes de 16 a 25 ans ne
relevant plus de RI nationale, et avec France Travalil,
établissement public chargé de R en France. Ce
partenariat permet aux jeunes de découvrir le secteur de la
chimie a travers des visites du site et de bénéficier R
accompagnementdans le cadre de leur formation.

Indicateurs
103 136

66
os I 66
81
69
189
- 157018
30 40

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

H Nombre total de stagiaires dans I'année
m Nombre total d'alternants dans I'année

En 2025, SEQENS a accueilli 255 stagiaires et alternants. Parmi
ces jeunes, SEQENS a embauché 7% R eux (8,6% en
2024).
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UNE ATTENTION PORTEE
SUR LE HANDICAP

SEQENS veille & accompagner les personnes embauchées en
situation de handicap et a maintenir R de celles qui le
deviendraient. Cela passe notamment par R 1 des
postes de travail lorsque cela est nécessaire et possible.

Par ailleurs, le Groupe développe aussi des contrats avec des
entreprises adaptées (EA) ou des établissements ou services

R par le travail (ESAT). Ces entreprises sont sollicitées pour
des fournitures, de la sous-traitance, ou des prestations de
services comme la collecte et le recyclage des déchets, ou
encore R des espaces verts.

@ Réalisations 2025

0] Depuis 2023, le Groupe dispose en France R accord de
Qualité de vie au travail qui contient plusieurs engagements en
termes de handicap. Par exemple chaque site a désigné un
référent handicap. SEQENS va au-dela de la réglementation
puisque celle-ci impose la mise en place de ce référent
uniqguement pour les établissements dont R est supérieur a
250. De la méme maniére, le salarié peut prendre une demi-
journée pour réaliser ses démarches de reconnaissance de
travailleur handicapé.

O Le site de CellforCure a structuré sa démarche en faveur du
handicap en désignant un référent dédié, formé a ces enjeux, et
en constituant un groupe interne de quatre collaborateurs
également formés avec O 1$*() .3 O TR F F Bevla Bépnaine
du handicap en novembre 2025, ces derniers ont mis en place
plusieurs initiatives : un atelier de découverte de la langue des
signes, une collecte de bouchons plastigues au profit de
OTDVVR FobcWhR @ 1$ P R Hiksi que des actions de
sensibilisation, notamment & travers le quiz « Handipoursuite ».

O Le site de Nimes a, dans le cadre de la semaine du handicap,
fait appel & un ESAT pour la fourniture de viennoiseries. Depuis,

la livraison hebdomadaire de viennoiseries est confiée a O (6$7

« Chénes Verts ».

O Les sites de Middlesbrough et Billingham ont participé pour la
2éme année consécutive au « Leonard Cheshire Change 100
Student Disability Placement Scheme », un programme de stages
rémunérés, mettant en relation des étudiants souffrant d'un
handicap avec des employeurs. En 2025, deux étudiants en
situation de handicap ont été accueilli dans ce cadre-la pour des
stages R du sein des équipes HSE et production.

Le site a a nouveau obtenu la certification « Disability Confident

Employer » de niveau 2 dans le cadre du programme
gouvernemental volontaire « Disability Confident ». Ce
programme comporte trois niveaux : Engagé (niveau 1),
Employeur (niveau 2) et Leader (niveau 3). Il vise a aider les
employeurs a tirer le meilleur parti des talents que les personnes

handicapées peuvent apporter sur le lieu de travail.

‘Indicateurs

Pourcentage de salariés en situation de

1,2%

2022

handicap
1,9%
1,4%
2023 2024

2,1%

2025
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ENGAGEMENTS RSE OBJECTIFS RSE

Producteur mondial de principes actifs,

< ~ v Prévenir les accidents
[0)
[lvs Eu ]V]CE * %ol CEUV USlcp » s majeurs et assurer la —>
[JVPE ] vS§e *% ] 0]S U MY E” e« sécurité de nos procédés
2 g . Atteindre un taux de réalisation du
distingue, non seulement par le haut niveau programme annuel de sécurité des
de qualité et de sécurité de ses produits ; procedés supérieur a 90%
ule Hee] % E « poSucE ol £ oov U v
offrant a ses clients le meilleur service ; tout \
en cherchant a innover afin de développer -20%
s %o E} e %O % E(}EU vSe § [}Ga@iigaqualiteetla .
. . sécurité de nos produits
aux clients des produits plus respectueux de
N o o Réduire de 20% le nombre de
o[ VA]J]E}vv u vs § * %o Ee}vv X réclamations clients justifi¢es

entre 2021 et 2025

. _ 100%
$ R-¢onception
et la création de valeur E—
R

Evaluer 100% de nos nouveaux
projets propriétaires selon des
o) 01# R 19>
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SECURITE
DES PROCEDES

@ Engagement

Prévenir les accidents majeurs et assurer la sécurité de nos
procédés

& Risque

Accident industriel majeur conduisant a des effets létaux et
irréversibles au-dela des limites de propriété.

@ Politique

La maitrise du risque technologique 12 est notre priorité absolue.
Ainsi le Groupe R a maitriser la sécurité de ses procédés.
Cet engagement est clairement défini dans la politique HSE du
Groupe. Il est R plus important que le secteur de

R chimique et pharmaceutique doit suivre et se
conformer a de nombreuses réglementations, en particulier
(mais pas seulement) celles sur la prévention des accidents
majeurs et la protection de R :

O Directives Seveso en Europe ;
O Directive sur les émissions industrielles (IED) en Europe ;
O Directive ATEX en Europe ;

0] Réglementation PSM en Chine (Administration nationale
chinoise de la sécurité du travail).

Le Groupe SEQENS compteen 2025, 5 sites classés Seveso seuil % S ] } Ve U ] e e V MU AE
haut (a4 Bourgoin, Grand-Serre, Roussillon Gsociété Novapex,
Roussillon Gsociété Novacyl et Couterne) et 3 sites classés
Seveso seuil bas (Limay, Saint-Fons et Aramon). Tous ces sites
sont soumis a autorisation au titre des ICPE et font R

R régulieres de la part des autorités (DREALZS,

DRIEATS),

O Les plans R annuels HSE integrent la sécurité
des procédés tout comme les revues trimestrielles HSE.

O *Ri HSE et sécurit¢ des procédés Groupe
compte 3 spécialistes de la sécurité des procédés, qui
apportent leur soutien aux sites. Des ingénieurs sécurité
des procédés sont présents sur la majorité des sites de
production du Groupe.

Afin de garantir un haut niveau de sécurité, de réduire les risques
a un niveau aussi faible que possible, et de répondre aux
différentes réglementations, SEQENS déploie sur ses sites un
systeme de management HSE et sécurité des procédé, basé sur

le risque.
O La gestion des données de sécurité des procédés se
poursuit schémas de tuyauterie/instrumentation,
. . matrice actions/défauts, dossiers de sécurité des
@/O bjeCtlfS synthéses mises en
Afin R la mise en du systeme de management et de O Leprogramme R des risques procédés (PHA)

pratiques suffisamment solides et durables pour R
événement grave, catastrophique ou désastreux ne survienne, le
Groupe R fixé comme objectifs :

a été accéléré, avec les améliorations associées.

O Leprogramme R | miécanique se poursuit. I

0O "r un taux de réalisation annuel du programme vise notammenta R que les éléments importants
annuel de sécurité des proce’dés Supérieursé 90% ; pour la sécurité soient identifiés et inclus dans un plan
R dé test et de maintenance préventive
0 "r un taux de réalisation annuel du programme robuste.
R des risques procédé (PHA) supérieura 90% ;
O "R | sans cesse son programme R 1 mécanique O Les pratiques de sécurité dans la gestion des travaux

de maintenance interne et des entreprises extérieures

qui vise a prévenir les pertes de confinement et le rejet de sont améliorées en continu.

substances dangereuses.

O Les procédures R sont testées
périodiqguement afin de faire face aux risques industriels
(explosion de gaz/poussiéres, incendie, rejet et
dispersions de substances toxiques).

13 Un risque technologique majeur est un événement accidente | se produisant sur un site industriel et entrainant des

i i M
14 ] R
5 i R # M R

M R J
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@ Réalisations 2025

O Le site de Pont-de-Claix a mené un projet visant a identifier

physiquement les éléments importants pour la sécurité dans
R et a les intégrer au systeme de supervision. Cette

démarche permet de mieux sécuriser les interventions, R

une surveillance en temps réel, de prévenir les erreurs et de

prioriser les opérations de maintenance et R

O Lesite de Bourgoin a renforcé la sécurité des procédés dans
un des ateliers en sécurisant un distillateur traitant des produits a

risque R thérmique. Des dispositifs de sécurité sur la
température et la pression ont été installés afin de permettre
R et la mise en repli automatique, complétés par un

systeme de noyage du réacteur en cas de dérive.

O Le site de Roussillon (société Novapex) a renforcé la
protection des pompes de liquides inflammables en installant des
dispositifs de surveillance et R  lautomatique. Neuf pompes
ont été équipées de systemes de mesure de puissance et/ou de
lames vibrantes, permettant leur arrét en cas de fonctionnement
anormal et contribuant ainsi a une meilleure maitrise des risques
industriels.

' KPI

2 I R
des risques procédés

90%
Y (
95% L 94% 98%

2021 2022 2023 2024 2025
*R de 90% est atteint et dépassé avec un taux de
réalisation du programme R des risques procédés de

98% en 2025.
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QUALITE

@ Engagement

Garantir la qualité et la sécurité de nos produits

& Risques

Non-qualité des produits : rappels produits, non-conformité
réglementaire (Bonnes Pratiques de Fabrication, Cosmétique K)

Non-respect suite aux évolutions réglementaires, légales
impactant les activitts du Groupe (REACH, CLP pour
classification, étiquetage, emballag).

@ Politique

La qualité des produits et la conformité des activités associées
sont essentielles pour SEQENS. Danssa politique Qualité revue
en 2023, SEQENS R a veiller a ce que les produits soient
toujours livrés de maniere sdre et fiable aux clients, en
conformité avec les réglementations et le respect des normes
internationales applicables. Celaest R plus vrai pour les
produits livrés par le Groupe a destination des marchés
pharmaceutiques :

O Gérer les activités grace a un systeme complet de gestion de
la qualité conforme aux normes internationales, aux exigences
en matiere R 1 des données, aux réglementations et
normes applicables (BPF7, BPD'8, GxP', ISO) ;

O Rester constamment attentif aux évolutions réglementaires
et aux attentes des clients pour garantir leur satisfaction et
développer de nouveaux partenariats ;

O Gérer efficacement et durablement les relations avec nos
parties prenantes et fournisseurs ;

O Effectuer nos opérations garantissant la qualité et la sécurité
R des produits afin de servir les patients et les
consommateurs ;

17 Bonnes Pratiques de Fabrication
18 Bonnes Pratiques de Distribution
19 Bonnes Pratiques

O Améliorer continuellement R et la fiabilité de toutes
nos activités, notamment grace a la digitalisation ;

(0] Développer la qualification, les compétences, les
comportements et R dd personnel par le biais R
soutien et R formation individualisés et encourager la
responsabilisation au travail.

La politique et les programmes Qualité sont élaborés et
coordonnés par la direction Qualité du Groupe. Elle veille a

R des standards qualité et a la conformité des produits
aux exigences des clients et des agences réglementaires de santé.
De cette maniére, SEQENS agit au quotidien pour étre reconnu
pour sa forte orientation client et son respect des réglementations
et des normes qualité.

@/Objectifs

SEQENS a pour objectifde garantir a ses clients 100% de succes
aux inspections réglementaires et audits de certification pour
assurer la continuité des activités ; et souhaite étre reconnu
comme un acteur majeur et sérieux dans le domaine.

En complément, R des équipes du Groupe met tout en

pour assurer la satisfaction client. SEQENS R fixé
comme objectif de réduire de 20% le nombre de réclamations
clients justifiées entre 2021 et 2025.

T 8Idve ule

La mise en du systeme de gestion de la qualité
SEQENS inclut notamment les mesures suivantes :

v "HAE

O La qualité, la sécurité et la tragabilité des produits
sont assurées tout au long du processus de fabrication, et
ce dés la réception des matieres premieres (processus de
qualification des fournisseurs, audits ou contrbles des
matiéres a réception).

O Des actions régulieres de formation et de

communication autour de la qualité sont organisées pour

maintenir et développer la culture qualité au sein de
R

O La plupart des sites opérationnels ont mis en

un systeme de management de la qualité et sont donc
conformes aux exigences des réglementations et des
clients, certifiés selon les normes applicables telles que
BPF, ISO9001, HACCP, COSMOS, Excipact.

sites ayant une ou des
1 2activités certifiées 1ISO 9001

en 2025

sites ayant une ou des

1 2 activités certifiées
BPF en 2025

site ayant une ou des activités

1 certifiées ISO 22 001
en 2025

1 site ayant une ou des activités
certifiétes COSMOS en 2025

O Les sites industriels sont régulierement audités en
interne. Ces audits sont réalisés par une équipe dédiée «
Audit qualité » dont la mission est de fournir a la Direction
Générale une évaluation précise et indépendante de la
conformité au Systtme de Management Qualité de
SEQENS. lIs visent aussi a garantir la réussite des audits
clients et des inspections des agences nationales de
sécurité des médicaments.

audits réalisés par

7 (0] [ < u] %0
site en 2025

]S <p 0]8 pCE

62



Quialité/Innovation

Rapport RSE 2025

(0] Chaque année, des plans R Qualité sites sont
définis par le service Qualité Groupe en collaboration avec
la direction site et le responsable Qualité site.

de complétion moyen
94% M %0 v [ S]}v
Qualité en 2025

O un plan volontaire de mise a jour des dossiers REACH
a été mis en place et se poursuivra R 2026,
conformément a la volonté du CEFIC? auquel SEQENS
adhere.

O Les résultats et les priorités en matiére de qualité et
de sécurité des produits sont présentés et discutés lors
de « Points Qualité » mensuels avec le Comité Exécultif.

La digitalisation du systeme qualité se poursuit avec
le déploiement R systéme de gestion de R
des laboratoires (LIMS en anglais). Ce progiciel assure la
digitalisation des principaux processus du laboratoire
controle qualité. Il gére par exemple la saisie sur le terrain
et la tracabilit¢ des échantillons, les utilisateurs, les
instruments, les stocks et approvisionnements, le suivi
des produits et des équipements. Ce systéeme permet de
satisfaire aux exigences de qualité et de tracabilité des
clients et des autorités.

O Afin de R de la bonne application des
différentes réglementations relatives a la qualité et a la
sécurité des produits, SEQENS est présent au sein du
Comité APIC (Active Pharmaceutical Ingredients
Committee) en Europe et du SICOS* en France.

O afin RI et améliorer la satisfaction globale des
clients, SEQENS dispose de plusieurs canaux pour
recueillir les commentaires a toutes les étapes du
parcours du client ainsi que R  programme de
satisfaction de la clientéle. Une enquéte annuelle est
envoyée a R des clients afin R une
mesure quantifiable et fiable de R des clients
de SEQENS, vide Net Promoter Score (NPS), R -a-dire
le pourcentage de clients qui évaluent leur probabilité de
recommander SEQENS.

20 # i R' !
21 R’ ! -

@ Réalisations 2025

Le site de Roussillon (société Novacyl) a déployé un
management visuel du pilotage des déviations (tableaux de suivi,
indicateurs en temps réel, rituels R 1 teviforcant la maitrise
des procédés et la réactivité opérationnelle. Cette démarche
contribue a la performance RSE en réduisant les rebuts et les
consommations de ressources tout en améliorant la fiabilit¢ des
opérations. Elle a ainsi permis de diminuer de 50 % le nombre de
déviations entre 2024 et 2025.

Lesite R a qualifié et mis en production le nouveau
laboratoire pilote pour polymeéres dans le cadre du projet
« Persée», marquant une belle réussite opérationnelle.

Plusieurs sites, comme CellforCure, ont mis en place le
module « lire et signer » dans Digiqual (Read & Sign), permettant
la lecture et la validation des documents sans support papier.
Cette démarche permet de réduire la consommation de papier et
les déchets associés, tout en simplifiant et sécurisant le suivi des
documents.

Le site de Lahr a mis en place un systtme de gestion
électronique des documents, digitalisant R de sa
documentation.

Le site de Wuxi a qualifié un laboratoire externe en Chine
pour les tests microbiologiques des produits finis et les analyses
des excipients. Ce changement de localisation permet de réduire
les émissions de ! - e liées au transport, le laboratoire précédent
étantbasé en France.

La satisfaction des clients R encore améliorée en 2025
puisque 89% des clients ayant répondu aux sondages post-
interaction ont évalué le service comme excellent ou tres
satisfaisant, témoignant R haut niveau de qualité percue.

Les délais de réponse aux demandes des clients se sont

améliorés, passant en 2025 a 15 jours en moyenne, contre 22 a
30 jours en 2024 .

Délai moyen de

1 5 . réponse aux demandes
JOU rs clients

1 KPI

Réclamations clients justifiées

T 70

222 Lo

200 .
LY 10 165 BT

1 1

Lo

1 1

1 1

2021 2022 2023 2024 2023bjectif 2025

Evolution du nombre de
réclamations clients justifiées Objectif
entre 2021- 2025 2021 - 2025:

\y -16% Ny -20%

SEQENS a réduitde -16% le nombre de réclamations clients
justifiées entre 2021 et 2025. Cela R par une la baisse

de R mhis aussi par une meilleure identification des
déviations ce qui permet de les résoudre avant que le produit ne
quitte le site.

Toutes ces réclamations ont fait R R analyse
approfondie de recherche de causes racines et R mise en
place R correctives et préventives visant a éliminer la
récurrence de tels événements. *R des équipes Qualité
Sites et Groupe met tout en pour réduire ce nombre et
atteindre R que le Groupe R fixé.
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INNOVATION
DURABLE

@ Engagement

Favoriser R 1-conception et la création de valeur durable via
R

& Risques

Perte de marchés en lien avec RI des exigences
réglementaires, économiques et environnementales.

Ne pas saisir R I R 1 la rentabilité, la
performance environnementale, la qualité et la sécurité des
procédés et produits.

@ Politique

Les enjeux réglementaires, sécuritaires et environnementaux
nécessitent de développer des procédés de production
performants, fiables et durables et ce, des la phase de
conception (idée) Rla phase R

SEQENS R a développer des produits non seulement

efficaces et slrs mais aussi a améliorer ses processus de

fabrication R point de vue RSE.Le Groupe R sur les

principes de la chimie verte pour concevoir et développer des

produits et des procédés chimiques ayant un impact minimal sur
R et la santé humaine, tout en étant rentable.

Cette démarche concerne nos 9 centres R en R&Den
Europe et en Amériqgue du Nord ainsi que plus de 300
scientifiques, ingénieurs et experts travaillant sur des solutions
sur mesure pour nos clients, Rla fabrication.

Par ailleurs, le département Stratégie & Innovation porte aussi
cette démarche RSE. Ses principales missions sont de
promouvoir les synergies, R les idées, de stimuler et
de soutenir les projets de développement du Groupe, R

le portefeuile de produits, de services de R&D et de
technologies.

(©” objectif

Le Groupe R fixé comme objectif RI 100% de ses
nouveaux produits propriétaires R 2025 selon des critéres
RSE Le Groupe souhaite aussi augmenter le chiffre R lié
au portefeuille de produits durables.

Les produits propriétaires sont des produits développés par le
Groupe SEQENS depuis leur idéation et leur conception, et pour
lesquels SEQENS détient la propriété intellectuelle. Les produits
propriétaires sont a distinguer des produits développés a fagon
pour des clients.

Dans le cas des produits développés a fagon, les clients
approchent SEQENS avec un projet spécifigue. Le Groupe
accompagne alors le client du développement a RI
laboratoire, au passage a R et a la production a
R commerciale. Pour ces produits, le client est
décisionnaire : il choisit la voix de synthése, plus ou moins
impactante pour R et la santé humaine.

@@ §]}ve ul]e ¢+ v "HAGE

O un Conseil scientifique créé en 2017 se réunit trois
fois par an pour définir la stratégie scientifique de
SEQENS, comprenant des sujets R -conception. Ce
conseil est composé R scientifiques de haut
niveau majoritairement académique, de la direction de
SEQENSet de la direction scientifique, technique, R&D, et
Innovation.

O Afin de renforcer la prise en compte des impacts

environnementaux et sociaux des produits, SEQENS a
développé en 2023 un outil RI de la durabilité

des produits et des projets sur R de leur cycle de
vie, de la phase de R&D R+ R . Ces
derniers sont évalués sur une échelle de 1 a5, ce score
évoluant au fur et amesurede R des projets.

*R est en phase de test auprés des équipes R&D et

techniques depuis 2024. Il fait R R afin
R améliorer la robustesse et R &h vue de

son déploiementa R du Groupe prévu en 2026 .

*R  permet RI R  des produits selon
différentes dimensions environnementales et sociétales,
notamment 8 critéres :

fles matieres premieres (rendement, indice R 1
matiére),

Tle recours a des matieres biosourcées

fles déchets (e-factor, filieres de traitement des déchets,
circularité, etc ),

fla chimie plus sdre,

I &ergie,

T dau,

¥la biodégradabilité ,

t d&provisionnement local
*R1 repose a la fois sur une notation en valeur
absolue et sur une analyse comparative des impacts «

avant/aprés », afin de mesurer les améliorations au fil des
différentes étapes du cycle de vie.

[ KPI

La méthodologie de calcul du pourcentage de nouveaux produits
propriétaires évalués selon des criteres RSE a été définie en
2023. *R  est toujours en phase de test en 2025, et les
premiéres évaluations RSEseront réalisées en 2026 .
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En parallele du déploiement de R RI de la
performance RSE des produits de la phase de R&D a
R SEQENS a aussi développé en 2024 une

approche plus globale pour gérer le portefeuille de produits et le
développer sur le long terme. Cette nouvelle approche a pour but
de permettre aux clients R les produits durables de
SEQENS a utiliser dans leurs processus de fabrication et leurs
produits finis.

Il existe aujourd'hui une multitude de méthodes et d'approches
qui permettent d'analyser un portefeuille de produits et de le
présenter sous différents angles. Cependant, aucune norme
universelle n'a encore été établie. Afin R et de proposer
aux clients des produits durables dans le portefeuille produit,
SEQENS a défini une méthodologie basée sur cinq
caractéristiques de durabilité :

FProduit bas carbone : un produit est considéré comme
bas carbone par SEQENS lorsque son empreinte carbone
est plus basse que celle R produit équivalent. Ces
données doivent étre vérifiées par un tiers indépendant.

FProduit naturel ou biosourcé : un produit est considéré
comme biosourcé par SEQENS dés lors R contient des
matieres  premieres  naturelles, ou d'ingrédients
biosourcés ou d'ingrédients a bilan massique.

FProduit circulaire : un produit est considéré comme
circulaire par SEQENS des lors R contient des matiéeres
premiéres issues de coproduits, de sous-produits ou de
déchets.

¥ Produit plus sOr : un produit est considéré comme plus
sOr par SEQENS dés lors R contient une substance plus
slre pour la santé humaine et/ou I'environnement ou que
le produit est lui-méme plus sdr. Le substitut plus sdr doit
au moins présenter une amélioration significative parmi
les classifications de danger SGH (Systeme général
harmonisé).

¥ Produit biodégradable : un produit est considéré comme
biodégradable ou non biodégradable selon la ligne
directrice 301 de I'OCDE (Organisation de coopération et
de développement économiques).

PORTEFEUILLE DURABLE :
NOS 5 CRITERES

4@ Indicateur

En 2025, SEQENS a réalis€11 % de son chiffre R total grace
aux 78 produits composant son portefeuille durable. Le Groupe
améliore continuellement son portefeuille de produits et investit
dans l'innovation produit.

Composition du portefeuille de produits

durables
48
29
19
15
11
Produit bas Produit Produit Produit plus sar Produit
carbone biosourcé circulaire biodégradable
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MATIERES PREMIERES
RENOUVELABLES

Face a la raréfaction des ressources fossiles et aux émissions
CQO.e liées a leur extraction, le Groupe oriente sa recherche vers
des solutions a base de matiéres premiéres végeétales,
renouvelables, pour produire une chimie verte plus respectueuse
de R . Celles-ci émettent généralement moins

RI CO,e que les matieres premiéres fossiles et peuvent
méme absorber du CO, pendant la phase de croissance.

Notre service R&D propose plusieurs gammes de produits issus
de la chimie biosourcée, ayant pour objectif R dans
les procédés de fabrication des produits des ingrédients issus de
labiomasse _ R végétale et/ou animale) :

fMatieres premieres naturelles R végétale qui
R pas transformées, sauf par des actions mécaniques

traditionnelles, notamment a des fins R de
R I

fingrédients R naturelle , communément appelé
ingrédients biosourcés , fabriqués a partir de matiéres
premiéres végétales ayant subi des transformations
chimiques.

fingrédient mass-balanced (approche en bilan
massique), R Rpas encore possible R

une version naturelle ou biosourcé R 1 . Cette
solution alternative, qui R pas une fin en soit, a pour
but R le remplacement progressif des
matieres premieres fossiles utilisées R par
des ressources renouvelables.

Le principe est similaire a celui qui permet aux
consommateurs R de RI « Jerte ». Les
consommateurs ne peuvent pas étre certains que
RI 1 uRlisent chez eux provient directement
de sources renouvelables, mais il y a bien une part
RI verte dans le réseau global.

Ici, la certification « mass balance » atteste que le fournisseur a introduit une proportion de matiére premiére R biosourcée au
début du processus de production. Il est physiquement impossible de déterminer le pourcentage exact de matiére premiere R
biosourcée dans les produits délivrés, elles sont donc affectées comptabl ement.

Matieres premiéres
s

Site de production Produit conventionnel

— p— I_E.I —
— 4| —
— —ILA —

Le systeme de certification externe ISCC garantit la part
bio-allouée tout au long du processus de fabrication

Matieres premiéres

; . Produit bio-attribué
biosourcées

@ Offre de produits

O Le site de Roussillon (société Novapex) propose un phénol certifié ISCC (International Sustainability & Carbon Certification) depuis
décembre 2021 ; des solvants come R 1 M Rsapropanol) et R +(&lpha-méthylstyrene) certifiés ISCC, issus de propyléne ISCC
depuis octobre 2022 ; un alcool isopropylique (IPAC) et un DIPE (éther diisopropylique) certifiés ISCC depuis décembre 2024 .

O Les équipes au Royaume-Uni, affiliées a R SHQENS Personal Care, ont développéla gamme AdvensProtect Green : des
multifonctionnels (diols et éthylhexylglycérine) 100% biosourcés permettant R des formulations cosmétiques respectueuses de
I'environnement avec une efficacité sans compromis, une emprei nte carbone réduite et un profil d'impureté contr6lé et de grande qualité.
Cette gamme comporte par exemple A&vensProtect 2-EHG Green, AdvensProtect 5 Green et A&vensProtect 8 Green. Ce dernier
présente une empreinte carbone de 7,4 + 2,4 kgCO2 eq./kg, soit une réduction de 19% par rapport a I'AdvensProtect 8 synthétique.

O Fin 2025, SEQENS a lancé PeptiCode HP-9, le premier hexapeptide-9 biotechnologique européen. Obtenu par fermentation de
précision, PeptiCode HP-9 est un hexapeptide-9 pur, 100 % R naturelle et bio-identique. Le procédé de SEQENS garantit des
performances élevées, une stabilité optimale du peptide, sans utilisation de TFA (acide trifluoroacétique) ou de PFAS (substances per- et
polyfluoroalkylées) lors de la production, et respecte les principes de R' 1 Verte (Green Engineering). Ce produit polyvalent est
congu pour de nouvelles formulations anti-age durables, car il agit comme un peptide signal pour stimuler la synthése de collagéne. Facile
a utiliser et interchangeable avec son équivalent synthétique, PeptiCode  HP-9 est un substitut direct. Il offre R RI la
synthése chimique, tout en garantissant un produit performant et respectueux de R

0O "r projets confidentiels ont été menés en 2025 sur le développement de versions biosourcées de produits pétrochimiques.
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TECHNOLOGIES VERTES

Les technologies vertes sont un ensemble de techniques visant a
réduire R des processus sur I'environnement par la réduction
des rejets toxiques dans l'air, dans l'eau ou dans le sol, par
I'économie de ressources (énergie, eau, matiéres premieres),
I'utilisation de ressources renouvelables.

Le Groupe SEQENS asu rapidement élargir ses activités et ses
savoir-faire via ses différentes acquisitions et dispose désormais

R ensemble de solutions, complémentaires et internalisées,
permettant de minimiser les impacts environnementaux des
produits et des procédés :

FSynthese : Flow Chemistry ;

¥ Biotechnologie Micro-organisme, Biocatalyse, Micro-
algue ;

T Extraction Hydroalcoolique, Enzymatique, Hydro
glycolique.

Parmi les centres de R&D du Groupe, trois sont spécialisés dans les
technologies vertes :

fLe centre de R&D a Porcheville (1#/#,1R ¥, spécialisé
dans la Flow Chemistry ;

fLe centre de R&D a Nimes (Protéus), spécialisé dans la
biocatalyse ;

fLe centre de R&D au Bourget-du-Lac (Alganelle), spécialisé
dans les micro-algues, la synthése biologique, R |
métabolique.

FOCUS : LA FLOW CHEMISTRY

La Flow Chemistry, ou chimie en flux continu, est une méthode de
synthese impliquant une réaction chimique se déroulant dans un
flux en déplacement, la réaction progressant au fil de R

du flux dans R .En R termes, les équipements
sont traversés par un milieu liquide. Les réactifs sont ajoutés a ce
milieu, par pompage, dans un mélangeur, puis passent dans un
tuyau, un tube ou un réacteur a température controlée. A la
jonction des tubes, les fluides contenant les réactifs entrent en
contact les uns avec les autres et la réaction se produit,
progressant suivant le flux.

Cette méthode de synthese est distincte de la chimie en mode
discontinu classique par batch, ou par lot, dans laquelle les
réactions se déroulent dans un méme espace, les réactifs initiaux
et les produits ultérieurs de la réaction étant donc en contact.

La Flow Chemistry présente de nombreux avantages
[UV %o}]V3E Au z~ W

O La sécurité des procédés est renforcée. Du fait des volumes

plus petits et de la plus grande surface des dispositifs qui

permettent un contrble de la température, les réactions

considérées dangereuses en batch car trop exothermiques

(libérant beaucoup de chaleur) peuvent étre mises en en

toute sécurité en Flow Chemistry et peuvent donc étre réalisées a
RI industrielle en utilisant ce type de chimie.

O Les parametres des réactions (temps de mélange, de chauffe
et de séjour) sont mieux controlés, permettant un meilleur
rendement de produit et un meilleur contréle des impuretés. Cela

permet de réduire la quantité de matieres premieres engagées et,
lorsque la pureté obtenue est suffisante, il estpossible RI1  ou
de réduire les étapes de purification qui consomment des

quantités importantes de solvants et génerent des effluents. Le
suivi en temps réel des paramétres permet aussi de prévenir
toute pollution.

0O *r

étant moindre.

aux sols est réduite, la taille des équipements

SYNTHESE MULTI-ETAPES EN BATCH

purification
isolation

purification

S g P~ isolation
réactifs réactifs

Matiéres A™ | m \ D

réactifs

VRN

premiéres Bﬁ Produit
E
Réacteur 1 Réacteur 2 Réacteur 3
VS
SYNTHESE MULTI-ETAPES EN CONTINU
B réactifs
\ \
Matiéres A_' ' - 1 “> Produit
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FOCUS : BIOTECHNOLOGIES

Avec R des biotechnologies, de la chimie enzymatique,
de la culture de micro-algues, SEQENS a faitle choix R
dans des technologies moins impactantes pour R .
Ces technologies accompagnent la transition du Groupe et
soutiennent les objectifs environnementaux que R fixé
SEQENS tout en réduisant R environnementale des
produits.

Les biotechnologies regroupent R des procédés ayant
recoursa R ou la modification des organismes vivants,
végétaux et/ou micro-organismes, pour développer des principes
actifsdisposant R  activité biologique.

Elles permettent R 1
tout en préservant R . En effet, les ingrédients,
cultivés dans des fermenteurs, sont obtenus sans pesticide, san s
OGM et ne rentrent pas en compétition avec les terres agricoles
avec un approvisionnement sécurisé.

Nos équipes de R&D développent ainsi des actifs de pointe dans
des conditons de culture moins impactantes  pour
R

SEQENS dispose R offre « SEQENS Biotechnologies ». Cette
plateforme scientifique rassemble des  technologies
complémentaires pour le développement de biosolutions comme

R 1 des protéines, la biocatalyse, la biologie synthétique
et la microbiologie. Celles-ci visent au développement de
procédés renouvelables de fabrication R I a forte valeur
ajoutée.

a des ingrédients naturels R 1 1

BIOCATALYSE

La catalyse consiste & accélérer ou ralentir une réaction chimique
sous R R substance (le catalyseur) qui ne subit elle-
méme aucune transformation. Elle permet de réduire la quantité
de matiéres premiéres engagées dans la réaction et R |

le rendement.

Un type de catalyse mis en par SEQENS estla biocatalyse.
I R R des enzymes pour catalyser des réactions
chimiques. Les enzymes sont obtenues via la fermentation de
bactéries ou de levures puis isolées ou purifiées, quand cela est
nécessaire, afin RT utilisées dans un réacteur chimique
comme biocatalyseurs.

La biocatalyse est intéressante R point de vue
environnemental et permet de répondre RO des 12
principes de la chimie verte :

flLes enzymes offrent une combinaison unique et
exceptionnelle  de  sélectivités ce qui limite
considérablement R de produits secondaires
non désirés.

fLes enzymes sont des catalyseurs tres efficaces, qui
accélerentles vitesses de réaction.

flLes enzymes agissent en général dans des milieux
aqueux, évitant, sauf situations particulieres, R
de solvants.

fLes enzymes sont des protéines constituées R
enchainement R aminés et sont donc
biodégradables. Ces agents sont sans impact significatif
sur R

fLes enzymes permettent de remplacer ou de diminuer la
quantité de métaux utilisée, par rapport a des catalyseurs
classiques, et sont donc associés a un impact
environnemental moindre.

FLes enzymes agissent dans des conditions douces de pH,
de température et de pression, nécessitant ainsi moins

RI . En plus de leur intérét environnemental, ces
conditions minimisent aussi les réactions secondaires
indésirables.

Ce bioprocédé permet donc a SEQENS de franchir un pas

supplémentaire vers une chimie toujours plus verte.

MICRO-ALGUE

Le Groupe est devenu actionnaire majoritaire  Rlganelle en juillet
2022. Alganelle est une société innovante de biotechnologies
spécialisée dans le développement et la production de molécules
naturelles a haute valeur ajoutée, a partir de microalgues. Ces
composés sont ensuite utilisés comme ingrédients par les
industries biomédicale, cosmétique et pharmaceutique.

Ce savoir-faire rare dans l'ingénierie des microalgues, permet de
proposer des solutions disruptives de biologie synthétique.

Les micro-algues sont produites en photobioréacteurs ou en
fermenteurs. Outre la croissance treés rapide des micro-algues,
elles sont économes en énergie et nutriments, se nourrissant
principalement R lumineuse et de dioxyde de carbone.
Cette technologie assure la production de composants issus de
procédés durables a faible empreinte environnementale avec une

chaine d'approvisionnement sécurisée (pas dutilisation de
ressources rares, pas d'utilisation de terres arables, pas de
saisonnalité, pas d'utilisation de solvants dangereux ni de réactifs
chimiques colteux contrairement aux procédés de production
conventionnels).
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@ Offre de produits

(0] Développé en collaboration avec un partenaire sous un
accord de développement commun, le projet « Estolides » vise a
remplacer les silicones telles que le diméthicone (a faible
biodégradabilité) par des estolides produits par biocatalyse dans
les ingrédients cosmétiques pour les soins capillaires. A ce stade,
les équipes de Protéus-by-Seqens ont développé une enzyme
(lipase) unique et spécifique pour synthétiser une gamme
d'estolides. Ce procédé est intéressant d'un point de vue
environnemental car il ne consomme pas de solvants organiques,
ne nécessite pas de températures de réaction élevées et donc
limite la consommation d'énergie du procédé, et ne génere
qu'une faible quantité d'effluents (grace notamment au
biocatalyseur). De plus, le produit est biodégradable et issu de
deux matiéres premiéres biosourcées. Ce projet permet de
répondre RH0 des 12 principes de la chimie verte.

O Afin de réaliser une synthése enzymatique d'esters de
glucoside et de polyol a la demande R client, I'equipe Protéus-
by-Segens a proposé une voie alternative a la synthéese
biocatalysée en milieu organique avec une lipase unique et
spécifique en milieu aqueux. Les équipes ont développé une
solution innovante et disruptive, car il n'existe aucun précédent
pour ce type de réaction dans I'état de R . Outre des gains de
productivité, ce procédé présente une économie d'atomes élevée,
utilise des matieres premieres biosourcées, nimplique pas de
solvants organiques, présente des conditions de réaction douces
et donc un profil énergétique plus faible que le procédé
conventionnel. Ce projet est intéressant R point de vue RSEcar
il respecte 8 des 12 principes de la chimie verte. Cette gamme

R est commercialisée sous le nom SeqenzymACT.

ECONOMIE CIRCULAIRE

Le Groupe participe & RI circulaire en améliorant la
prévention, la réutilisation, le recyclage et la valorisation des
déchets, y compris en réutilisant les co-produits, les sous-produits
ou les déchets comme ingrédients dans R processus de
production (ou identiques), réinjectant ainsi les matiéres premieres
usagées dansle cycle économique.

Nos services R&D et innovation travaillent principalement sur 2
axes:

fRéduire la quantité de déchets générés , en optimisant le
processus et les rendements ;

fRetraiter et utiliser les sous-produits dans R
processus ou pour la vente.

SEQENS parle plus communément R -cycling, ou
surcylcage en francais, processus qui permet de récupérer
des matieres premieres épuisées et de les réutiliser en tant
gue matiere premiere dans un nouveau processus de
fabrication.
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SOLUTIONS DURABLES
ET INNOVANTES

SEQENS positionne les solutions pour le développement durable
au de sapolitigue R etde RI de son offre
produits. Le Groupe concoit et développe des solutions
innovantes adaptées aux principaux enjeux des clients et les
accompagne dans leur recherche de performance durable.

@ Offre de produits

Ainsi le Groupe SEQENS est fierde développer des produits
ayant un impact positif pour la société, notamment pour la
santé et le bien-étre des consommateurs finaux. Ainsi le site de
Nimes (Protéus-by-Seqens) a développé un procédé vert
(fermentation et biocatalyse) permettant de produire une enzyme
capable de transformer le saccharose (sucre) en fructo-
oligosaccharides (FOS). Ces derniers sont des prébiotiques
«healthy», moins caloriques mais conservant le go(t sucré. La
vente de cette enzyme contribue & la réduction du sucre et des
calories dans R quotidienne, un défi majeur de santé
publique. En effet, les maladies cardiovasculaires sont la
principale cause de déces dans le monde, notamment du fait du
mode de vie sédentaire et R  alimentation malsaine, avec la
consommation de produits de plus en plus transformés et sucrés.
Ce produit est désormais commercialisé sous le nom
SegenzymFT avec un accord de distribution avec Applexion, un
fournisseur historique de solution de purification notamment des
sucres et des FOS

SEQENS contribue aussi par certaines de ses activités a
développer des alternatives aux énergies fossiles . Ainsi le site
de Nimes (Protéus-by-Seqens) a amélioré R dé
certaines enzymes présentes dans un cocktail enzymatique en
partenariat avec un institut francais de recherche et
développement. Ce cocktail améliore le rendement de la
méthanisation, en facilitant R Oaux substrats. La
méthanisation permet de valoriser les déchets des exploitations
agricoles et de libérer du biogaz par fermentation. Ce biogaz peut
alors étre utilisé comme combustible (production RI ad
chaleurou RI oud comme carburant.

En 2022, le cocktail enzymatique a été développé au niveau
industriel avec une augmentation de la libération de méthane
visée de +15% a 30%. Il a été testé sur des exploitations
agricoles en 2023 et 2024. Ce produit est maintenant
commercialisé sous le nom SegenzymbG .

Le Groupe accompagne par ailleurs ses clients dans le
développement de solutions moins impactantes pour

R et la santé . Ainsi par exemple, R de R&D
spécialisée dans les additifs pour lubrifiants a terminé en 2024
une nouvelle phase de R&D R compatibles avec une huile
végeétale utilisée pour la fabrication de pieces mécaniques (travail
des métaux) dans R . SEQENS permet ainsi a ses clients
de se tourner vers une formulation utilisant des huiles végétales
(versus minérales) Cette gamme R est commercialisée
sous les noms de Sulfad® 1526, 1528, & 1529 .

Un autre exemple est R de la gamme « Kelico V » sur
R coimmerciale « additifs pour lubrifiant ». Les équipes de
R&D ont développé un processus unique sur le marché
permettant de proposer aux clients des graisses sulfonate de
calcium biodégradables (versus graisse minérale non
biodégradable). 1R a ce premier critere de différenciation le
fait que ces graisses présentent moins de risque pour la santé. La
spécificité de la gamme de graisse « Kelico V » réside dans le fait
R est la premiére et la seule gamme de graisse sulfonate de
calcium biodégradable présente sur le marché, sans aucun
pictogramme de danger.
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ENGAGEMENTS RSE

SEQENS exerce ses activités dans plusieurs

% Ce SE A E« 0 u}lv § o[ VP P
conduire ses affaires en toute intégrite.

Intégrer des valeurs éthiques dans ses

activités quotidiennes est indispensable pour

rester fidele a ses engagements envers les

parties prenantes, protéger son image et sa
réputation, mais aussi protéger ses salariés.

maniere éthique

Cette intégrité des affaires passe, entre autres,

par le respect du droit international relatif 1R
MAE E}]Se o[,}uu Ve O[ Ve U O . R 0O1#
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termes de performance RSE. SEQENS est
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confiance aux clients.

Renforcer les achats
responsables de
matieres premieres et
services

Conduire les affaires de

OBJECTIFS RSE

100%

|
O

Former annuellement 100% des salariés exposés
au risque de corruption au code éthique

90%

G

Atteindre 90% des sites opérationnels avec une
médaille Platinum ou Gold sur Ecovadis R
2025

60%

|
U,

Couvrir 60% du montant des achats par une
I 01# R 19>

(via Ecovadis ou un questionnaire RSE)
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ETHIQUE

@ Engagement

Conduire les affaires de maniére éthique

& Risque

Etre en infraction pénale et/ou civile aux regards des lois et des
réglementations applicables en matiere R | des affaires

@ Politique

Trés soucieux R T un partenaire reconnu pour ses pratiques en
matiere R et de conformit¢, SEQENS R a
conduire ses activités dans le respect des lois et réglements,
avec intégrité partout  ou il opére dans le monde.

Afin  RI les principes directeurs et les exigences R

comportement responsable et éthique au quotidien, le Code
éthique du Groupe a été mis a jour en janvier 2021 pour intégrer

dans un seul document:

O Le code de conduite (lutte contre la corruption et le trafic
R Monflits R 1 1 Kprésentation R 11
relations avec les pouvoirs publics)

O Lacharte éthique SEQENS (lutte contre le blanchiment de
capitaux et le financement du terrorisme, pratiques
commerciales internationales, santé et sécurité, politique en
matiére de travail, respect de R répect de la libre
concurrence, protection des données a caractére personnel,
respect et protection des actifs du Groupe).

© objectif

SEQENS considere  Rucun litige majeur en matiere de
conformité ne peut et ne doit venir entraver la gestion de ses
affaires. Pour cela, le Groupe veille & ce que tous ses salariés
aient connaissance du code éthique et R fixé comme objectif
de former 100% des salariés exposés et les nouveaux arrivants
au code éthique SEQENS.

@% Actions mises en oeuvre

A chaque comité exécutif, une fois par mois, le service
Juridique présente un « Flash Compliance » , un point sur
R et les grandes actions en cours.

Le Comit¢ R , composé de la direction financiere
Groupe, de la direction comptable Groupe, de la direction
Juridique Groupe, de la direction Audit et Contrdle interne et
Gestion des risques, ainsi que des actionnaires et des
commissaires aux comptes, se réunit deux fois par an. Ce
Comité traite des arrétés des comptes et des sujets R et
de contrdle interne. Dans ce cadre-1a, le service Juridique est
invité a présenter les résultats en termes de conformité et a
présenter le plan R pour validation.

En 2023, le Groupe a mis en place une déclaration
R 1 ldans laquelle chaque responsable présent au
« SEQENS Committee » doit déclarer tout lien R 1.iCe
nouveau processus est entré en application début 2025, suite
a la notification des différentes instances de représentants du
personnel entre 2023 et 2024 .

Le code éthique Groupe est lu par tous les salariés , dés
leur arrivée au sein de SEQENS.

SEQENS a faitle choix de R de principe de
toutes pratiques commerciales dans les 7 régions faisant
R de sanctions internationales globales (Iran, Cuba,
Corée du Nord, Syrie, Crimée-Sébastopol, Donetsk,
Lougansk) et a ajouté 2 autres régions en 2023 : Zaporijjia et
Khersonentre R 3 et la Russie.

Pour plus de transparence, SEQENS est volontairement
inscrit sur le répertoire numérique listant les relations entre
les représentants R 1 1 et les pouvoirs publics.
*R sur ce répertoire, tenu par la HATVP (Haute
Autorité pour la transparence de la vie publique) en France,
entraine R 1 aurespect de régles déontologiques dans
les relations des lobbies avec les pouvoirs publics. Au niveau
européen, SEQENS est inscrit dans le « registre de
transparence ».

@ Indicateurs
= 2022 2023 2024 2025

) R |
R 4 0 5 4
disponibles
, R I
constituant un manquementa 0 0 2 3

RI

En 2024, la définition des incidents éthique a été élargi aux cas
de harcélement qui constituent, en 2025, deux des trois
incidents signalés et confirmés.

I Rapaseu R constituant un manquementa R
concernant le travail des enfants, travail forcé et trafic d'étres
humains, le non-respect des droits de I'Homme des parties
prenantes externes ou encore des incidents de corruption.
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FOCUS : LOI SAPIN Il SUR LA LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

En 2016, la France a adopté une loi sur la transparence, la lutte contre la corruption et la modernisation de la vie économique, dite
loi Sapin Il . Dans ce cadre, SEQENS a renforcé son dispositif éthique et mis en place un programme de prévention et de détection

de la corruption, dans toutes ses filiales a travers le monde.

1. Identification des risques

Une cartographie des risques de corruption permet R

et de hiérarchiser les risques R du Groupe. Le besoin
de mise a jour de la cartographie est évalué chaque année par
le service juridique. La cartographie des risques a été mise a
jour fin 2024 .

2. Code éthique

Le code éthique, contenant le code de conduite, est disponible
en version papier sur tous les sites et traduit dans les 8 langues
du Groupe. Chaque nouveau collaborateur doit en prendre
connaissance. Il est aussi accessible sur le site internet de
SEQENS.En 2024, le code éthique a été mis a jour pour
renforcer la partie sur la concurrence loyale et les standards
antitrust.

Le code définit les situations a risques, les bons réflexes, des
exemples a faire et a ne pas faire.

3. Sanctions

Le code éthique fait partie intégrante des différents reglements
intérieurs (ou équivalents) des sites depuis 2021 et précise a
tous les employés les sanctions en cas de violation du code.

4. Alertes éthiques

Toute partie prenante interne et externe peut signaler en toute
confidentialité les comportements contraires au Code éthique
au départementjuridique via une adresse mail dédiée :

codeofconduct@segens.com

Le département juridigue R sur une procédure interne
Groupe afin de traiter les alertes recues. Cette procédure est
alignée avec la loi Waserman sur la protection des lanceurs

R et est conforme au référentiel de la CNIL ( Commission
Nationale de R et des Libertés), notamment sur la
protection des données personnelles.

5. Evaluation des tiers

*R1 des tiers est menée par le département
Juridique en fonction des résultats de R des risques
de corruption et de la typologie des tiers. De plus, en
décembre 2023, R i du projet RI

des tiers automatique a commencé via un nouvel outil. Cet
outil permet de vérifier toute notre base de données vis-a-
vis des sanctions internationales et des faits de corruption.
*RI des tiers commence par les fournisseurs et sera
étendue a notre base clients.

6. Contrbles comptables

Le processus de déploiement des contrbles comptables
Sapinll surtouslessites R poursuivi en 2025.

7. Formation éthique

SEQENS dispose R programme de formation anti-
corruption pour les salariés les plus exposés (filiales et
siege).
8. ! I

mesures

Le département Juridique rend compte de ses activités tous
les mois a la direction et deux fois par an au Comité R

0 KPI

Pourcentage de collaborateurs formés au
code éthique, en cumulé
44% 46%
38%
29%

40%
34%

2023 2024 2025

B Parmi les employés exposés au risque de corruption

Parmi I'ensemble des employés, hors production

En 2023, pour plus de praticité, SEQENS a changé sa méthodologie
R des « salariés exposés au risque de corruption », ce qui a

élargi le périmétre de salariés exposés et baissé le pourcentage de

salariés exposés et formés au code éthique, en cumulé (présents au 31

décembre). Les salariés considérés comme exposés sont les memb res de
R 1 etdeladirectionainsi que les managers.

En 2025, le Groupe SEQENS comptait46% de salariés exposés au risque

de corruption et formés au code éthique ainsi que 40% de salariés, hors
production, formés au code éthique.
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CYBERSECURITE

@ Engagement

Assurer la protection des données et la continuit¢ de
fonctionnement des systemes R

& Risques

Indisponibilité R systeme R ou incident sur

R | dds données entrainant une interruption R ou
plusieurs activités du Groupe.

Fuite R
personnelles).

confidentielles (données internes, clients ou

Non-conformité & une réglementation concernant la
cybersécurité ou la protection des données applicable a notre
secteur R o

@ Politique

SEQENS souhaite établir des relations de confiance numérique

avec ses partenaires, le Groupe met donc en place son

programme de cybersécurité en suivant les principaux standards

du marché tels que le NIST (National Institute of Standards and

Technology) ou R'127 001 (norme internationale portant sur le

systtme de management de la sécurité des systemes
R .

Ces principes sont communiqués au sein du Groupe avec la
diffusion de la politique de sécurité de R et R
charte numérique. En complément le Groupe met en un
programme de sensibilisation global pour accompagner ses
salariésdans R des bonnes pratiques.

(© objectif

SEQENS considere R doit étre en mesure de gérer un incident
de cybersécurité majeur, R contenir les effets et R sa
capacité a rétablir ses services. Pour cela, le Groupe veille a
identifier, anticiper et gérer les principaux risques cybersécurité.

En 2025, R principal de SEQENS restede R aucun
incident de sécurité majeur.

Pour le Groupe, un incident de sécurité majeur est une
cyberattaque, R -a-dire un acte malveillant envers notre
dispositif informatique, qui porterait atteinte de maniere
significative a la confidentialit¢ efoua R 1 del R

du Groupe ou encore a la disponibilit¢ du systeme R
entrainant des pertes financieres significatives et/ou une attein te
a R de SEQENS et/ou des efforts significatifs de défense
pour contenir et traiter R

Le Groupe ne compte pas la les tentatives R
arrrétées par ses systemes de prévention.

qui ont été

@é Actions mises en oeuvre

Des évaluations internes et externes tels que des
audits ou des tests R sont réalisées
régulierement et donne lieu a des plans de remédiations
suivis dans la cadre de la gouvernance.

Le Groupe est également assuré dans une certaine
mesure contre les retombées financieres potentielles liés
aun incident de cybersécurité majeur.

Une évaluation des risques liés a la sécurité de
linformation permet R et de hiérarchiser les

risques R du Groupe a la cybersécurité.

Des mesures techniques et
R permettent R la sécurité des
données et éviter leur divulgation a des tiers non
autorisés.

Les salariés peuvent remonter une alerte
cybersécurité via un bouton « Signaler un hameconnage »
présentdans R mail.

Un Centre des Opérations de Sécurité (en anglais
SOC pour Security Operation Center) est déployé sur
R du Groupe. Cette plateforme permet de
superviser et R la sécurité du systeme
d'information au travers R de collecte, de
corrélation d'événements et d'intervention a distance.

@ Réalisations 2025

En 2025, le Groupe a engagé le déploiement R  solution de
Secure Service Edge (SSE)au niveau mondial, contribuant au
renforcement de la sécurité des acces, des usages numériques et
de la protection des données.

Des modules de formation cybersécurité en e-learning sont

disponibles au sein du Groupe afin de sensibiliser R des
employés. En 2025, des formations en présentiel ont eu lieu sur
les sites francais. En parallele, des simulations R £

par email ont été réalisées afin de tester le comportement des
employés face a ces menaces.

SEQENS fait désormais évaluer sa cyber-maturité via

Cybervadis et a le score de 748/1000, la moyenne de la
plateforme étanta 654.

[ KPI

2003 2024 2025 Ooectf
annuel
R 0 0 0 0
Sécurité majeurs
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EXCELLENCE RSE

@ Engagement

1R R 01# %

& Risque

Conduite des opérations non alignée avec la stratégie RSE, sans
prise en compte des enjeux sociaux et environnementaux liées
aux activités de SEQENS.

@ Politique

Laperformance RSE R entreprise est de plus en plus suivie et
devient une demande de plus en plus forte de nos clients et
autres parties prenantes. Ecovadis est une des plus grandes
plateformes internationales de notation de la performance RSE
et certains de nos clients ont établi des valeurs minimales de
notation EcoVadis comme condition préalable pour faire partie
de leur panel de fournisseurs.

De ce fait, R des sites font régulierement et
proactivement évaluer leur performance RSE par des
plateformes spécialisées, telles Rcovadis, CDP ou via des
audits sur site basés sur des standards RSE comme le PSCI ou le
SMETA.

(©) objectif
*R

1#/#,1 R B9h
avec une médaille Platinum ou Gold sur Ecovadis R 19,;>J

AUDITS RSE

Certains de nos sites pharmaceutiques sont audités selon des
standards RSE comme le PSCI (Pharmaceutical Supply Chain
Initiative) ou le SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit).
Ces audits sont des évaluations menées au sein de la chaine
d'approvisionnement des entreprises par des organismes tiers
indépendants. lls visent a garantir que les fournisseurs
respectent des normes élevées en matiére d'éthique, de
sécurité, d'environnement et de responsabilité sociale.
L'intérét de ces audits sur site est de promouvoir des
pratiques commerciales durables et responsables, tout en
réduisant les risques. Ces évaluations favorisent également la
transparence et la confiance entre les différents acteurs de la
chaine d'approvisionnement.

= Indicateurs

Le Groupe SEQENS compte déja 8de ses sites audités selon le
référentiel PSCI ou SMETA, soit 40% des sites. I R de
Wuxi, Taixing, Turku, Porcheville, Lahr, Bangpoo, Limay et
Saint-Fons. Le compte rendu de ces audits et les plans

R correctives sont disponibles sur les plateformes
respectives.

2022 2023 2024 2025

Nombre de sites audités selon un 1 2 3 3
standard RSE (PSCI, SMETA)

Nombre de sites audités selon un
standard RSE (PSCI, SMETA),en 1 3 6 8
cumulé

EVALUATIONS RSE

Depuis 2016, Groupe SEQENSfait évaluer annuellement la
performance RSE de ses sites de maniere proactive par
Ecovadis. La plateforme évalue la maniére dont les sites ont
intégré les principes de la RSE dans leurs activités et leur impact,
notamment sur 4 thématiques : | R Me social et
droits humains, R et les achats responsables.

] KPI

En 2025, 15 sites ont obtenu une médaille Platinum et 3 sites ont
obtenus une médaille Or, soit 100% des sites. Les résultats sont
plus R et confirment que les bonnes pratiques de RSE
sont intégrées au sein des sites avec un score moyen de 88/100
en 2025, soit une augmentation du score de +6 points par rapport
a2024.

Statut des certifications Ecovadis des sites

de SEQENS - 88
77

67 69
63 66

56 29 2
51 S -
¢ M5 74
8 8
9
s 12 N 14915
7
11

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s Nombre de médailles Bronze (Top 35%)
mmmm Nombre de médailles Argent (Top 15%)
mmmm Nombre de médailles Or (Top 5%)
mmmm Nombre de médailles Platine (Top 1%)
Score moyen
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FRANCE

H +H+ H+ +H+ H+ H H+ H H

Aramon : 88/100 CPlatine

Bourgoin : 91/100 CGPlatine

Couterne : 88/100 GPlatine

Limay : 88/100 CPlatine

Limoges : 90/100 GPlatine

Nimes : 96/100 GPlatine

Pont- de-Claix : 95/100 GPlatine
Porcheville :81/100 - Platine
Roussillon GNovacyl : 95/100 GPlatine
Roussillon - Novapex :91/100 GPlatine
Saint-Fons : 93/100 GPlatine

INTERNATIONAL

t

+H +H+ +H+ +H +H

Bangpoo, Thailande : 84/100 GPlatine

Billingham & Middlesbrough , Royaume-Uni: 92/100 GPlatine
Lahr, Allemagne : 89/100 GPlatine

Neot Hovav, Israél : 74/100 QOr

Taixing , Chine: 81/100 GOr

Turku, Finlande : 86/100 GPlatine

Wauxi, Chine : 79/100 GOr

Statut des médailles des 1 5
sites au 31 décembre 2025 :

100%

Des sites évalués par
Ecovadisavec une médaille
Gold ou Platinum en 2025
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ACHAT
RESPONSABLE

@ Engagement

Renforcer les achats responsables de matiéres premieres et
services

& Risque

Mise en cause des fournisseurs pour non-respect des droits de
R & & droit du travalil, et/ou pollution de R

@ Politique

En tant R majeur de R leMGroupe SEQENS
R a étre un partenaire commercial éthique, digne de

confiance et conforme tout au long de sa chaine
R

SEQENS accorde une grande importance ace que R de
ses partenaires (clients, fournisseurs, sous-traitants et
intermédiaires) partagent un ensemble commun de regles,

R et de principes en matiere RI des affaires, de
travail et de respectde R

A ce titre, le Groupe SEQENS R a mettre en des
pratigues R responsables et demande a ses fournisseurs
R plus transparents sur leur démarche RSE

Cet engagement est énoncé dans la politique achat responsable
du Groupe qui est gérée par la direction achat Groupe et mise a
jour tous les 3 ans, la derniere mise a jour datant de juin 2022.
Cet engagement est aussi énoncé dans la politique RSE du
Groupe qui est gérée par la direction RSE Groupe et mise a jour
tous les 3 ans, la derniére mise a jour datant de mai 2023.

(© objectif
*R

du Groupe est de couvrir 60% du montant des achats
par une évaluation de la performance RSE R 2025 (via
Ecovadis ou un questionnaire RSE)

@& Actions mises en oeuvre

(0) Chaque fournisseur de SEQENS est invité a se
conformer aux principes éthiques qui figurent dans le
Code Ethique Fournisseurs et R du respect de ces
principes par leurs propres fournisseurs et sous-traitants.
Ce code éthique fournisseur prohibe notamment le travail
des enfants et le travail forcé.

0] Depuis 2021, le Groupe SEQENS utilisela plateforme
Ecovadis Fournisseur pour suivre la performance RSE de
ses fournisseurs, via leur score Ecovadis et leur médaille.

O Le Groupe dispose R procédure pour assurer la
gestion des codes éthiques fournisseurs et des scores
Ecovadis fournisseur. Les acheteurs du Groupe sont
formés a cette procédure.

O Des criteres RSE sont intégrés dans certains appels
R

O Plus généralement, SEQENS assureun suivi constant
de la pérennité de ses fournisseurs a travers le monde et
fort de cette évaluation et des stratégies mises en place,
le Groupe a été trées peu impacté par les crises
successives et mondiales  sur les  chaines

R (crises sanitaires puis guerre en
Ukraine).

= Indicateurs

Le Groupe SEQENS affirme son engagement en Europe, non
seulement a travers ses initiatives de relocalisation des produits

pharmaceutiques, mais également dans sa politique de sourcing.
En effet, cette démarche responsable se traduit concrétement par

le fait que 74% du tonnage de matiéres premiéres achetées par le
groupe provient R# en 2025. Ce positionnement renforce la
souveraineté industrielle européenne tout en contribuant a une
chaine R plus durable et maitrisée.

O Tonnage de matieres
74 A) premieres achetéesn

Europe en 2025

En 2025, 13,9% des fournisseurs du Groupe avaient un code
éthique valide.

Pourcentage de nos fournisseurs actifs
ayant un code éthique valide

13,9%

12,1% 12,7%

5,9%

2022 2023 2024 2025
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' KPI

Pourcentage du montant d'achat
couvert par une évaluation de la
performance RSE (Ecovadis)

55% 56%

48% 49% I

2022 2023 2024 2025 Objectif
2025

En 2025, 56% du montant R était couvert par une

évaluation de la performance RSE

60%
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OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT
DURABLE

Les Objectifs de Développement Durable (ODD) sont 17
engagements établis par R-,3en 2015 et font partie de
R 2030 qui est un programme universel pour le
développement durable. Ces ODD couvrent R 1 dds
enjeux du développement durable tels que le climat, la
biodiversité, R M IRais aussi la pauvreté, RI1  dds
genres, la prospérité économique ou encore la paix, R

RI

Le Groupe SEQENS contribuede différente maniere aux ODD :

FContribution stratégiqgue  a certains ODD du fait de la
mise en place R RSE prioritaires sur ces
thématiques oude R prdpre de R

Le Groupe R fixé 14 objectifs quantitatifs RSE qui
couvrent par exemple R -"13 « Mesures relatives a la
lutte contre les changements climatiques », R-""7
« Energie propreet R co(tabordable », etc.

Par ailleurs, le Groupe a pour activité le développement
et la production de principes actifs et des intermédiaires
entrant dans la formulation de médicaments permettant
de guérir ou de prévenir certaines maladies. SEQENS, par
son activité, contribue indirectementa R -"3 « Bonne
santé et bien-étre»a R mondiale.

¥ Contribution pertinente  a certains ODD qui résulte de la
mise en place R volontaires. 'R le cas par
exemple de R -"11 « Villes et communautés durables »,
de R-"10 «Inégalitésréduites »,etc.

¥ Contribution non significative a certains ODD trop
éloignés des enjeux du Groupe ou de son activité. 'R le
casde R-"1«Pasde pauvreté », R-"2 «Faim zéro »
etde R-"14 «Vieaquatique ».

Les pages suivantes présentent en détail la contribution du
Groupe aux différents ODD.

1 VIE 1 6 PAIX, JUSTICE
TERRESTRE ET INSTITUTIONS
EFFICACES

Y

13 MESURES RELATIVES

3 W
ALA LUTTE CONTRE X

LES CHANGEMENTS - 1 7 PARTENARIATS POUR
CLIMATIQUES v LA REALISATION

DES OBJECTIFS
@ @ BONNE SANTE

ET BIEN-ETRE

l CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O v

1 VILLESEF EDUCATION
COMMUNAUTES DE QUALITE
DURABLES

N L[]

EGALITE ENTRE
LES SEXES

-I INEGALITES
REDUITES

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o
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La stratégie RSE du Groupe contribue a 14 des 17 objectifs

de développement durable des Nations unies :

Pas de
pauvreté

Faim
«Z€ro »

Bonne
santé et
bien-étre

Education
de qualité

Egalité entre
les sexes

Eau propre
et assainis-
sement

Energie

propre et

R
abordable

Travail
décent et
croissance
économique

Industrie,
innovation et
infrastructure

Inégalités
réduites

Villes et

commun-

autés
durables

Consommation
et production
responsables

Lutte contre
les
changements
climatiques

Vie
aquatique

Vie
terrestre

Paix, justice
et
instituions
efficaces

Partenariats
pour la
réalisation
des
objectifs

Changement
climatique et
environnement

Poursuivre la
décarbonation de nos
activités

Préserver les ressources
naturelles, notamment
R

Réduire notre impact
environnemental, en
particulier les déchets, les
effluents et les émissions
atmosphériques

Collaborateurs

Assurer la sécurité et la santé
des salariés

+
meilleures pratiques pour

et attirer et retenir les
communautés employées
1R
I RI I " " " "
professionnelle
Prévenir les accidents
majeurs et assurer la "
Sécurité, sécurité de nos procédés
qualité Garantir la qualité et de la " ”
etinnovation sécurité de nos produits
durable $ R-tonception et
la création de valeur durable " " "
R
Conduire les affaires " » "
de maniéere éthique
1R
Intégrité R 01# K

opérationnelle

sein du Groupe

Renforcer les achats
responsables de matieres
premieres et services
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Contribution de SEQENS aux ODD

3.3 "R a2030, mettrefina RI
tropicales négligées et combattre R 1
transmissibles

1 de sida, & la tuberculose, au paludisme et aux maladies
ledvinaladies transmises par R et autres maladies

SEQENS développeet produit des principes actifs et des intermédiaires entrant dans la
formulation de médicaments permettant de guérir ou de prévenir certaines maladies, et
notamment des antiviraux.

34 "R a 2030, réduire R tiers, par la prévention et le traitement, le taux de mortalité
prématurée due a des maladies non transmissibles et promouvoir la santé mentale et le bien-étre

SEQENS développeet produit des principes actifs et des intermédiaires entrant dans la
formulation de médicaments permettant de guérir ou de prévenir certaines maladies, et
notamment des anticancéreux.

3.8 Faire en sorte que chacun bénéficie R couverture sanitaire universelle, comprenant une
protection contre les risques financiers et donnant accés a des services de santé essentiels de
qualité et a des médicaments et vaccins essentiels sUrs, efficaces, de qualité et R codt
abordable

SEQENS R
R santéet R

que chaque collaboratrice et collaborateur bénéficie
accidents de la vie.

R dispositif

3.9 "R a 2030, réduire nettement le nombre de déces et de maladies dus a des substances
chimiques dangereuses, & la pollution et ala contamination de R deMR et du sol

SEQENS assurela protection de la santé de chacun de ses salarié.e.s, et contrdle leur
exposition aux substances chimiques dangereuses.

3.b Appuyer la recherche et la mise au point de vaccins et de médicaments contre les maladies,
transmissibles ou non, qui touchent principalement les habitants des pays en développement,
donner acces, a un colt abordable, a des médicaments et vaccins essentiels, conformémenta la
Déclaration de Dohasur R sur les ADPIC et la santé publique. Cette déclaration réaffirme le
droit R les pays en développement de tirer pleinement parti des dispositions de R sur
les aspects des droits de propriété intellectuelle qui touchent au commerce et a la marge de

nécessaire pour protéger la santé publique et, en particulier, assurer R Gniversel
aux médicaments.

SEQENS développe et produit des principes actifs et des intermédiaires entrant dans la

formulation de médicaments permettant de guérir ou de prévenir certaines maladies.

4.3 "R a 2030, faire en sorte que les femmes et les hommes aient tous acces dans des
conditions R al un enseignement technique, professionnel ou tertiaire, y compris
universitaire, de qualité et R coltabordable

SEQENS veille ace que chaque collaborateur et collaboratrice dispose des moyens de
réaliser efficacement ses missions et puisse progresser dans sa vie professionnelle, en
développant le potentiel et R dé chaque collaborateur, notamment via la
formation.

4.4 "R a 2030, augmenter considérablement le nombre de jeuneset R disposant . . S . e
. - ) p ) N N SEQENS est engagé dans une politique incitative en faveur des jeunes étudiants,
des compétences, notamment techniques et professionnelles, nécessaires a R am - . .
S N stagiaires ou alternants, favorisant R professionnelle et R durable.
R Rravaildécent eta R
N SEQENS R a proposer a tous ses collaborateurs et collaboratrices un
51 + M M + + RI Q prop

femmes et des filles

environnement de travail équitable et inclusif, a préserver la diversité dées R
et duranttoute la vie en entreprise.

5.5 Garantir la participation entiere et effective des femmes et leur acces en toute égalité
aux fonctions de direction a tous les niveaux de décision, dans la vie politique, économique
et publique

SEQENS souhaite augmenter la ou cela est possible la part de femmes dans les
effectifs. Cela concerne tous les niveaux et fonctions de R
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Contribution de SEQENS aux ODD

6.1 "R a2030,assurer R  Oniversel et équitablea R potable, & un colt abordable

SEQENS R gue tous ses salariés et collaboratrices ont acces a
gratuitement sur ses sites.

R potable

6.2 "R a&2030, assurer R  @e tous, dans des conditions équitables, & des services

R et R O adéquats et mettre fin & la défécation en plein air, en SEQENS R gue tous ses salarié.e.s ont acces a des sanitaires et a des vestiaires
accordant une attention particuliére aux besoins des femmes et des filles et des personnes sur ses sites.
en situation vulnérable
6.3 "R a 2030, améliorer la qualitt de R en réduisant la pollution, en éliminant

R de déchets et en réduisant au minimum les émissions de produits chimiques SEQENS R a maitriser ses rejets aqueux, en mettant en place différents

et de matiéres dangereuses, en diminuant de moitié la proportion R usées non
traittes et en augmentant considérablement a R/ mondiale le recyclage et la
réutilisation sans danger de R

programmes pour réduire a la source les quantités rejetées et mettre en place au
niveau des sites des traitements efficaces.

6.4 "R a 2030, augmenter considérablement R rationnelle des ressources en
eau dans tous les secteurs et garantir la viabilité des retraits et de R en
eau douce afin de tenir compte de la pénurie R et de réduire nettement le nombre de
personnes qui souffrent du manque R

SEQENS R a réduire sa consommation R en mettant en place des boucles
fermées (notamment pour le refroidissement des appareils de procédé) et en
optimisant la consommation R viala mise en place de nouveaux équipements plus
performants, de systemes automatisés, de matériel économiseur R etc.

7.2 "R a 2030, accroitre nettement la part de R
énergétique mondial

renouvelable dans le bouquet

SEQENS R engagé a augmenter la part R renouvelable et récupérée. Pour

RI renouvelable, cela passe par la production et R RI
renouvelable sur site (panneaux photovoltaiques) ; ou par R RI R
certifiée renouvelable.

7.3 "R a 2030, multiplier par deux le taux mondial R I de R

énergétique

SEQENS R a réduire sa consommation énergétique en améliorant R

I énergétique des batiments, procédés et utilités (consommer moins) ; et en

développant des procédés innovants et des solutions de rupture permettant de réduire
R énergétique des produits fabriqués.
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8.4 Améliorer progressivement, R 2030, R de R des ressources
mondiales du point de vue de la consommation comme de la production et R ace
que la croissance économique R ¢plus la dégradation de R ddmme
prévu dans le cadre décennal de programmation relatif & la consommation et a la
production durable, les pays développés montrant R en la matiére.

SEQENS prévientde maniére systématique les risques industriels et notamment les
impacts environnementaux de ses activités, que ce soit concernant les rejets
atmosphériques, aqueux, en sous-sol.

8.5 "R a 2030, parvenir au plein emploi productif et garantir a toutes les femmes et a
tous les hommes, y compris les jeunes et les personnes handicapées, un travail décent et
un salaire égal pour un travail de valeur égale.

SEQENS est pourvoyeur R dans 9 pays sur 3 continents et emploie plus de
2700 personnes. Par ailleurs, le Groupe préserve la diversité dées R et durant
toute la vie en entreprise ; et garantit RI dés chances et des salaires, a
compétences égales et taches a accomplir similaires.

8.8 Défendre les droits des travailleurs, promouvoir la sécurité sur le lieu de travail et
assurer la protection de tous les travailleurs, y compris les migrants, en particulier les
femmes, et ceux qui ont un emploi précaire.

Chez SEQENS, aucune priorité ne peut R au détriment de la sécurité des
personnes. Le Groupe considere R Rla R des fondements du développement
durable de ses activités. Cet engagement est clairement défini dans la politique HSE du
Groupe et décliné de maniére opérationnelle sur les sites.

SEQENS respecte les droitsde R & et le code du travail sur ses sites et au sein de
sa chaine de valeur. Ces principes sont clairement énoncés dans le code éthique du
Groupe et dans le code éthique fournisseur.

8.b "R a2020, élaborer et mettre en une stratégie mondiale en faveur de R
des jeunes et appliquer le Pacte mondial pour R de R- internationale du
Travail.

SEQENS est engagé dans une politique incitative en faveur des jeunes étidiants,
M R R

9.2 Promouvoir une industrialisation durable qui profite a tous et, R & 2030, augmenter
nettement la contribution de R a R et au produit intérieur brut, en fonction
du contexte national, et la multiplier par deux dans les pays les moins avancés.

SEQENS mene plusieurs projets dans le cadre du plan « France Relance » et du

programme « Soutiena R et la modernisation de R » qui vise a

accélérer les transformations écologiques, accroitre la résilience économique et
R 1 technologique de R# aMdévelopper R etl a créer de
R de fagon durable.

9.4 "R a 2030, moderniser R et adapter les industries afin de les rendre
durables, par une utilisation plus rationnelle des ressources et un recours accru aux
technologies et procédés industriels propres et respectueux de R drlaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens.

SEQENS méne plusieurs projets dans le cadre du plan « France Relance » et du

programme « Soutiena R et la modernisation de R » qui vise a

accélérer les transformations écologiques, accroitre la résilience économique et
R 1 technologique de R #

10.2 "R a 2030, autonomiser toutes les personnes et favoriser leur intégration sociale,
économique et politique, indépendamment de leur &ge, de leur sexe, de leur handicap, de
leur race, de leur appartenance ethnique, de leurs origines, de leur religion ou de leur
statut économique ou autre

SEQENS préservela diversité des R et durant toute la vie en entreprise, que
ce soit des personnes de tout age, genre, origine, situation familiale, préférences
sexuelles, opinions et aptitudes au sein de ses effectifs.
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11.b "R 2020, accroitre considérablement le nombre de villes et RI

humains qui adoptent et mettent en des politiques et plans R intégrés en
faveur de R detous, de R rationnelle des ressources, de R aux
effets des changements climatiques et de leur atténuation et de la résilience face aux
catastrophes, et élaborer et mettre en Mconformément au Cadre de Sendai pour la
réduction des risques de catastrophe (2015-2030 ), une gestion globale des risques de
catastrophe a tous les niveaux.

SEQENS R a réduire ses émissions de gaz a effet de serre, sa consommation
RI dd consommation R et a réduire la génération de déchets tout en
optimisant R des matiéres premiéres et en améliorant les rendements.

12.2 "R a 2030, parvenir a une gestion durable et a une utilisation rationnelle des
ressources naturelles

sklconsommation R eta
des matieres premiéres

SEQENS R a réduire sa consommation R
réduire la génération de déchets tout en optimisant R
et en améliorant les rendements.

12.5 "R & 2030, réduire considérablement la production de déchets par la prévention, la
réduction, le recyclage et la réutilisation

SEQENS R a réduire et mieux valoriser ses déchets de production. *R
du Groupe repose sur les « 4R » : réduire, réutiliser, recycler et revaloriser les déchets.

13.2 Incorporer des mesures relatives aux changements climatiques dans les politiques,
les stratégies et la planification nationales

SEQENS a misen place dés 2008 une démarche de décarbonation qui R ensuite
inscrite dans la feuille de route de la décarbonation de la filiére chimie de France,
publiée en mai 2021. Pour aider R’ en général, le Gouvernement Frangais
soutient les entreprises dans leurs démarches de décarbonation via un programme de
relance, dont bénéfice SEQENS.

13.3 Améliorer RI
institutionnelles

I sensibilisation et les capacités individuelles et
en ce qui concerne R aux changements climatiques,

Ladémarche RSEde SEQENS comprendun axe communication et sensibilisation. Ainsi
le rapport RSE est diffusé a R des collaborateurs et collaboratrices du
Groupe, des formations RSE sont mises en place pour certains services et ; un
séminaire RSE a lieu chaque année afin de renforcer la culture RSE au sein de SEQENS

R 1 de leurs effets et la réduction de leurimpact et les systemes R rapide . ) P P . N PN
et de récompen- ser les projets réalisés et les équipes contribuant a la réalisation de la
stratégie RSEdu Groupe.
. . - . EQENS R R lapr ion la biodiversité R équitabl
15.6 Favoriser le partage juste et équitable des bénéfices découlant de R des SEQENS a protection de a.lbIOdNe site et équitable et
e . N RN S " durable des ressources naturelles sur sa chaine R . Le Groupe se
ressources génétiques et promouvoir un acces approprié a celles- ci, ainsi que cela a été ; - .
PN N : ’ conforme aux accords internationaux tels que le Protocole de Nagoya ou la Convention
décidéa RI internationale

sur la diversité biologique.
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16.2 Mettre un terme a la maltraitance,a R et a la traite, et a toutes les formes
de violence et de torture dont sont victimes les enfants

SEQENS veille ace R collaborateur, ni aucun de ses partenaires, ne recourt de
guelgue maniére que ce soit, directement ou indirectement, au travail forcé ni au
travail des enfants. Ce principe est clairement énoncé dans le code éthique.

16.5 Réduire nettement la corruption et la pratique des pots- de-vin sous toutes leurs
formes

SEQENS aun programme de prévention et de détection de la corruption, dans toutes ses
filiales & travers le monde.

17.14 Renforcer la cohérence des politiques de développement durable

SEQENS a aligné volontairementsa déclaration de performance RSE ala déclaration de
performance extra-financiére (directive européenne), aux nor mes du GRI, aux grilles
RI Ecovadiset du CDP.
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Index du contenu
de la norme GRI

Le Groupe SEQENS prépare son rapport RSEen conformité avec
les normes GRI. La Global Reporting Initiative, ou GRI, est une
ONG qui a établi des principes mondiaux de reporting et un

référentiel R permettant de mesurer la performance
RSEdes entreprises.
SEQENS a choiside R aux normes du GRI pour plus de

transparence, pour garantir la qualité des informations du rapport
RSEet pour comparer sa performance RSE aux autres entreprises
alignées aux normes GRI. Le Groupe a utilisé pour ce rapport les
normes GRI mises a jour en 2024 .

SEQENS a communiqué les informations

Déclaration citées dans cet index du contenu de la

R norme GRI pour la période du ler janvier
au 31 décembre 2025

GRI 1 utilisé GRI 1: Fondation 2021

La norme sectorielle GRI concernant la

Norme(s) chimie (industrie) R pas encore été
sectorielle(s) publiée, SEQENS R basé sur les
GRI normes thématiques pour communiquer
applicable(s) des informations spécifiques sur ses

thémes pertinents.
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Norme GRI

# 1 R

INFORMATIONS GENERALES

GRI 2 CGEléments

généraux
R

2-2 Entités incluses dans le reporting de
I R

2-3 Période, fréquence et point de contact du
reporting

2-4 Reformulation des informations

2-5 Assurance externe

2-6 Activités, chaine de valeur et autres
R

2-7 Employés

2-8 Travailleurs qui ne sont pas des employés

2-9 Structure et composition de la gouvernance

2-10 Nomination et sélection des membres de
R 11

Localisation

fNom légal : Segens SAS

FNature du capital et de la forme juridique : Société par actions
simplifiée au capital de 359 764 140,66 euros

fLocalisation du siege social : 21, chemin de la sauvegarde, 21
Ecully Parc - CS 33167, 69134 Ecully Cedex

t. R IL
« A propos de ce rapport »

Voir la section « A propos de ce rapport »

tPériode de reporting RSE : 1°" janvier au 31 décembre 2025
tFréquence du reporting RSE : annuelle

$Point de contact : Lucie Cosson, Responsable RSE

tDate de publication du rapport RSE : mai 2025

tPériode de reporting financier : 1 ¢ janvier au 31 décembre 2025

) R R 1 ;9:;:>

Pas de vérification externe du rapport RSE en 2025

Voir Ie§ sections « Présentation du Groupe & chiffres clés» et

«+ O R »

tNombre total R 1:2795

fRépartition de R par sexe en section « Diversité », partie
« Garantr RI ptofessionnelle entre les femmes et les
hommes ».

fCommunication sur le nombre R
section « Effectifs »

fMéthodologie : en nombre de personnes et a la fin de la période
de reporting

1 permanent, voir la

Voir la section « e | R -9 Structure et
composition de la gouvernance » des Annexes ainsi que la section
« Gouvernance RSE »
Voir la section « e | R -1Q Nomination et

1 R b
des Annexes

Omission

Les informations suivantes sont
indisponibles/incomplétes car le reporting

RSE ne consolide pas encore les données :

¥, R I+

garantis ;
I, R 1 =+ N
I, R 1 =+ J

Les informations suivantes sont
indisponibles/incomplétes car le reporting

RSE ne consolide pas encore les données :

tNombre total de travailleurs qui ne sont
pas des employés et dont le travail est
1 R
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Norme GRI # 1 R Localisation Omissions
GRI 2 GEléments 2-:: - | R Voir la section « e | R -11 Présidence
généraux gouvernance le plus élevé R I» dds Annexes
R 9-:: 0 R Voir la section « e | R -12 Réle de
o R [

le plus élevé dans la supervision de la
gestion des impacts

2-13 Délégation de la
responsabilité de la gestion des
impacts

2-:=0 R

gouvernance le plus élevé dans le
reporting de durabilité

2-:1> | R 11

2-16 Communication des
préoccupations majeures

2-17 Connaissance partagée de
R I

2-18 Evaluation de la performance de
R I

2-19 Politiques de rémunération

2-20 Processus de détermination de
la rémunération

2-21 Ratio de rémunération
totale annuelle

2-22 Déclaration sur la
stratégie de développement durable

supervision de la gestion des impacts » et la section

« Gouvernance RSE »

Voir la section « e | R -13 Délégation
de la responsabilité de la gestion des impacts » des
Annexes

Voir la section « Gouvernance RSE »

Voir la section « e | R -15 Conflits
R 1 I»des Annexes
Voir la section « e | R -16

Communication des préoccupations majeures » des
Annexes

Voir la section « Gouvernance RSE »

Voir la section « e | R -18 Evaluation
R

élevé » des Annexes

Voir la section « e | R -19 Politiques

de rémunération » des Annexes

Voir la section « e | R -2Q Processus

de détermination de la rémunération » des Annexes

Voir les sections « Le mot du président », « Politique
RSE» et « Progrés RSE».

Le nombre total et la nature des préoccupations majeures

remontées au Comité Exécutif a été omis pour des raisons de

confidentialité et de sécurité des personnes et des biens au sein du

Groupe SEQENS, et ce compte tenu notamment du domaine
R du Groupe (chimie et pharmacie).

Les résultats des votes des parties prenantes (y compris les
actionnaires) sur les politiques et les propositions de rémunération
sont omis pour des raisons de confidentialité.
Les informations suivantes sont omises par contraintes de
confidentialité :
}Ratio entre la rémunération annuelle totale de la personne la
1 R T

médiane de tous les employés

$0 R [

I R o
annuelle totale de tous les employés
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Norme GRI

GRI 2 CGEléments
généraux
R

GRI 200 GECONOMIE

GRI 203 : Impacts économiques indirects

GRI 204 : . R 2016

GRI 205 : Lutte contre la corruption
GRI 300 GENVIRONNEMENT

GRI 302 : Energie 2016

2016

2016

# 1 R

2-23 Engagements politiques

2-24 Intégration des engagements politiques

2-25 Processus de remédiation des impacts négatifs

2-26 Mécanismes permettant de demander conseil et
de soulever des préoccupations

2-27 Conformité aux législations et aux réglementations

2-28 Adhésions a des associations
2-.B R

2-30 Négociations collectives

203-1 Investissements dans les infrastructures et
mécénat

3-3 Gestion des themes pertinents

3-3 Gestion des themes pertinents

205-3 Cas avérés de corruption et mesures prises

3-3 Gestion des themes pertinents

302-1 Consommation énergétique au sein de
R

302 -3 Intensité énergétique

302-4 Réduction de la consommation énergétique

Localisation Omission

Voir la section « Engagements externes RSE»

Voir la section « Engagements externes RSE»
R 01#J

Voie la section « e | R
Processus de remédiation des impacts
négatifs »

Voir la section « Ethigque » et la section
«e l R -26 Mécanismes
permettant de demander conseil et de
soulever des préoccupations » des Annexes

-25;

Les informations sont
omises par contraintes de
confidentialité.

Voir la section « Dialogue social » et la section

«e l R -28 Adhésions a des

associations » des Annexes

Voir la section « Dialogue social »

Voir la section « Dialogue social »

Voir la section « Communautés »

Voir la section « Achats responsables »
Voir la section « Ethique »
Voir la section « Ethique »

Voir les sections « Energie » et « Energie bas

carbone »

Exigences c et d.
Informations
indisponibles/incomplétes

Voir la section « Energie »

Voir la section « Energie ». Tous les types

RI R
Voir la section « Energie ». Tous les types
RI J
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Norme GRI # 1 R

GRI 303 : Eau et effluents

2018 3-3 Gestion des themes pertinents

303-< .10 R
303-= 0 R
303-> | R

GRI 305 : Emissions 2016 3-3 Gestion des thémes pertinents

305-1 Emissions directes de GES
! R o

Localisation

Voir la section « Eau »

t4 R [ 19:> L
- eau de surface : 195 479 m3

- eaux souterraines : 13 468 041 m3

- eau de mer : 0 m3

- eau produite : 0 m3

- eau duréseau: 1514 012 m3

t4 R .
en 2025 :

- eau de surface : 188 464 m3

- eaux souterraines : 12 480 297 m3

- eau de mer : 0 m3

- eau produite : 0 m3

- eau du réseau : 1 166 862 m3

t4 R ] :9:;> L

- eau de surface : 12 068 184 m3

- eaux souterraines : 0 m3

- eau de mer : 0 m3

- eau produite : 0 m3

- eau du réseau : 1 026 436 m3

t4 R ] *
2025 :

- eau de surface : 12 031 232 m3
- eaux souterraines ;: 0 m3
- eau de mer : 0 m3
- eau produite : 0 m3
- eau du réseau : 797 770 m3
t! R L; =:?2 B@: <
¥! R
024 m3
Voir la section « Emissions CO,e »

FfEmissions directes de GES (scope 1) : 62 926 tCQOe

¥Ce calcul inclus tous les gaz a effet de serre

tLes émissions biogéniques CO, sont nulles

tAnnée de référence : 2021

1 RI Ecoilnvent, Ademe, IPCC
tMéthode de consolidation : contréle opérationnel
Méthodologie GHG utilisée

I+

I+

Omission

Exigence c. Informations
indisponibles/incomplétes

Exigences b, c et d. Informations
indisponibles/incomplétes.

_Exigence c. Informations
'indisponibles/incompletes
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Norme GRI
GRI 305 : Emissions 2016

GRI 306 : Déchets 2020

GRI 308 ; Evaluation
environnementale des
fournisseurs 2016

# 1 R
305 -2 Emissions indirectes de GES (Champ
R o

305-3 Autres émissions indirectes de GES
| R <’

305-4 Intensité des émissions de GES

305-5 Réduction des émissions de GES

305-@ e R R -

R SOx) et autres émissions
atmosphériques significatives

3-3 Gestion des themes pertinents
306-3 Déchets générés

306-= "I I RI

I+

I+
Py

306-> "l |

3-3 Gestion des themes pertinents

308-1 Nouveaux fournisseurs
I + R o]

Localisation
FfEmissions directes de GES (scope 2) : 154 969 tCO,e

FMéthodologie similaire au scope 1

FfEmissions directes de GES (scope 3) : 1 657 349 tCQe

FCe calcul inclus tous les gaz a effet de serre
fAnnée de référence : 2021
t1 RI

tMéthode de consolidation : contrdle opérationnel

tMéthodologie GHG utilisée

Voir la section « Emissions CO,e »

Voir la section « Emissions CO,e »

$Emissions de Nox : 37 t

F+Emissions de Sox: 5,1t

fPolluants organiques persistants (POP) : 0 t
FComposés organiques volatils (COV) : 1 035 t

FPolluants atmosphériques dangereux (PAD) : 18,56 t

fParticules en suspension (PM10) : 0,68 t

Voir la section « Déchets »
Voir la section « Déchets »

i I 1 =+

FVentilation des déchets dangereux par méthodes de valorisation :
i. Préparation a la réutilisation : non suivi
ii. Recyclage : 23 403 (hors site)

iii. Autres méthodes de valorisation: O t

RI

Ecoinvent, Ademe, IPCC

L ;=

>@B

FVentilation des déchets non dangereux par méthodes de valorisation :

i. Préparation a la réutilisation : O t
ii. Recyclage : 1 175t (hors site)
iii. Autres méthodes de valorisation : 0 t

t I I £ RI

L ;< ?2:>

}Ventilation des déchets dangereux par méthodes de valorisation :

Voir la section « Achats responsables »

Voir la section « Achats responsables »

i. Incinération (avec valorisation énergétique) : 11 140 t
ii. Incinération (sans valorisation énergétique) : 9 407 t
ii. Mise a la décharge : 2 118 t

iv. Autres méthodes de traitement : 0 t
$Ventilation des déchets non dangereux par méthodes de valorisation :
i. Incinération (avec valorisation énergétique) : 594 t
ii. Incinération (sans valorisation énergétique) : 8t
ii. Mise a la décharge : 344 t

iv. Autres méthodes de traitement : 0 t

Omission
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Norme GRI

GRI 400 GSOCIAL

GRI 401 : Emploi 2016

GRI 403 : Santé et sécurité au travail

2018

GRI 404 : Formation et éducation 2016

GRI 405 : Diversité et égalité des chances

2016

GRI 414 : Evaluation sociale des
fournisseurs
2016

3-3 Gestion des themes pertinents

401-1 Recrutement de nouveaux employés et rotation du

personnel
3-3 Gestion des themes pertinents

403-1 Systéeme de gestion de la santé et de la sécurité au

travail

403-5 Formation des travailleurs a la santé et a la sécurité

au travail

403-7 Prévention et réduction des impacts sur la santé et la

| I I
403 -9 Accidents du travail

3-3 Gestion des themes pertinents

404-: R

employé

404- < . R I [
RI o

3-3 Gestion des themes pertinents

405-1 Diversité des organes de gouvernance et des
employés

3-3 Gestion des thémes pertinents

414-: i
sociaux

I+
Py}

Localisation Omission

Voir les sections « Effectifs » et « Attraction et
rétention »

Voir les sections « Effectifs », « Attraction et
rétention » et « Diversité »

Voir la section « Sécurité et santé »

Voir la section « Sécurité et santé »
Voir la section « Sécurité et santé »

Voir la section « Sécurité et santé »

Voir la section « Sécurité et santé »

Voir la section « Développement des

compétences »

Indicateur non disponible
par sexe et par catégorie
professionnelle.
Indicateur non disponible
par sexe et par catégorie
professionnelle.

Voir la section « Développement des
compétences »

Voir la section « Développement des
compétences »

Voir la section « Diversité »

Voir les sections « Effectifs », « Diversité » et
«e i R -9 Structure et
composition de la gouvernance » des Annexes

Voir la section « Achats responsables »

o} .
VOIr la section « Achats responsables »
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o uvs []v(}Eu-FFtucture ouvs J[]Jv(}Eu-H)J}v i o uvs []v(}Eu-BERdeide
et composition de la gouvernance Nomination et sélection des membres oO[}EP v PIuA Ev v o

Lagouvernance du Groupe R a deux niveaux :

O un comité de Surveillance qui est un Comité non
exécutif chargé de superviser et de contréler I'activité du
Groupe SEQENS sur le long terme. Le Comité de
surveillance a mis en place 3 comités spécifiques (Comité

R Gbmité ESG et Comité des rémunérations). Les
membres du Comité de Surveillance sont nommés selon
les dispositions statutaires par décisions collectives des
associés. Le Comité de Surveillance est composé de 11
membres dont 9 membres représentant des actionnaires
et 2 membre indépendant. Ce comité de Surveillance est
composé de 9 hommes et 2 femmes, soit 18% de
femmes.

O un comité Exécutif a pour mission de piloter et de
mettre en la feuille de route stratégique définie
avec le Comité de surveillance. Il est présidé par Pascal
Villemagne et composé de 7 membres dont les directeurs
et directrices :

tDes unites opérationnelles (Vice-président de
R Ingrédients de spécialité, Vice-président
de R Phbarmacie) ;

tDes principales fonctions (Directeur financier,

Directeur RH, Directeur des Opérations, Secrétaire
Général, CEO).

Ce Comité est composé de 1 femme et 6 hommes, soit
14% de femmes.

O[}EP v PIuA Ev v

La nomination des membres du Comité Exécutif ne
répond pas nécessairement a une procédure spécifique
mais R naturellement des lors que les directeurs
de toutes les fonctions clés de R - notamment
les directeurs des unités opérationnelles et des fonctions
support- siegent de maniére permanente au sein de ce
Comité Exécultif.

Dans certains cas, le recrutement de certaines fonctions
doit étre autorisé par le Comité de Surveillance.

O uvs
WE ] v
le plus élevé

La Présidence du Comité Exécutif est assurée par
Monsieur Pascal Villemagne.

[ITV(}Eu-E]}v 1
O[}EP v

Monsieur Pascal Villemagne est également un cadre
supérieur de R . Il est le directeur général du
Groupe et son action est contr6lée par le conseil de
surveillance.

odaf® [ sepenvision de la gestion des

impacts

Le Comité Exécutif est responsable de la définition de la
mise en stratégique du Groupe. Au sein du Comité
Exécutif siege le secrétariat général qui est responsable
du cadre de référence RSE. Le secrétaire général se voit
assigner la responsabilité¢ RSE et délegue lui-méme les
responsabilités opérationnelles a ses équipes.

Le secrétaire général rend compte régulierement des
actions mises en place et des projets suivis par R
RSE.

PIuA Ev v
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& - n & _ Les salariés et membres du Comité SEQENS sont
9 , u V S [ ] v ( } Eu E;J } Y ! 0 u\, VS v[ ] v ( } Eu ﬁ(}mfﬁts également encouragés a déclarer leur statut de Personne
Delegat|0n de la reSponsab”lte de la [ ] vs (E!Se Politiquement Exposée (PPE) par le biais des formulaires
gestion des impacts de la Politigue interne de traitement des Conflits
*R doit R que le Comité exécutif fasse R 11

Le Groupe SEQENS comprendun Comité de Surveillance
qui est chargé de définir les grandes orientations
stratégiques du Groupe. ! R un organe non exécutif qui
supervise et contrdle les activités du Groupe Segens.

Le Comité Exécutif met en et assure la bonne
exécution des orientations et de la feuille de route
stratégique définies avec le Comité de Surveillance. Le
Comité Exécutif se réunit a minima deux fois par mois.

Certains directeurs de fonction siegent au Comité Exécutif
avec notamment :

fLadirection industrielle,
fLadirection des RH,
fLadirection financiére,

fLe secrétariat général qui est notamment
responsable du suivi des actions et engagements
RSEdu Groupe.

Chaque fonction ci-dessus est placée sous Ila
responsabilité R cadre dirigeant qui a regu une
délégation de pouvoir sur son périmétre de responsabilité.

Chaque délégation de pouvoir est consentie aux cadres
dirigeants par le Président.

Tout directeur de fonction rend compte au Comité
Exécutif de tout sujet en lien avec sa fonction, son
organisation, ses activités, les projets, les priorités, et ce
en ligne avec la feuille de route stratégique
correspondante.

respecter la procédure interne de prévention des conflits
R 1 Tvia le Département Juridique. Cette procédure
interne comprend deux volets distincts :

O Ladéclarationdesliens R 1 i

Ladéclaration desliens R 1 Taétéintroduite en 2023
et présentée en Comité Social et Economique a des fins
R et R dux salariés concernés.
Son déploiement en 2024 a pour objectif la prévention
des éventuels conflits R 1 Tdes membres du Comité
SEQENSdu fait de leur position au sein de R
Sont ainsi documentées les participations directes ou
indirectes, activités  professionnelles  rémunérées,
gratifications, rémunérations ou tout autre revenu
connexe susceptible R en lien direct ou indirect avec
R dul Groupe au cours des cing derniéres années.
Cette déclaration doit étre actualisée régulierement en
cas de modification des participations, positions ou
changement de statut des personnes concernées. Sont
également déclarées les activités professionnelles de

R proche des membres du Comité ainsi que les
activités bénévoles susceptibles de faire naitre un conflit
R 1.iLe salarié est libre d'amender cette liste s'il

considere que les liens d'intéréts qui n'auraient pas été
mentionnés sont susceptibles de faire naitre un futur
conflit.

O Lapréventiondes conflits R | Tau sein du Groupe

Lesconflits R 1 Tpeuvent également étre déclarés au
Département Juridique par tout salarié qui y serait exposé
a des fins de transparence et R . Les salariés
sont encouragés a partager ces situations via un
formulaire interne, une communication directe aux
membres du Département Juridique ou via le systeme

R interne.

Tous les formulaires et, toutes les décisions argumentées
et documentées, sont archivés en interne selon les
modalités de conservation des informations personnelles
édictées dans le Réglement Général de Protection des
Données Personnelles (RGPD), dansla loi « Informatique
et Libertés » et la Politique interne en la matiere.

o uvs J[]Jv(}Eu-B}v i
Communication des préoccupations
majeures

Du fait de R RComité Exécutif qui se réunit
régulierement et qui est responsable de la feuille de route
stratégique, toutes les préoccupations majeures

anticipées ou identifiées sont régulierement reportées et
discutées au sein du Comité Exécutif qui est responsable
de la définition des plans R etou R 1 des
risques correspondants.

En fonction des sujets ou des préoccupations majeures, le
Comité Exécutif peut étre amené a confier la gestion R
dossier ou R sujet a une cellule de crise, et ce en
application des procédures internes applicables au niveau
du Groupe en la matiére.
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& _ N & _ T fLes objectifs sont constitués R nombre limité
0 U VS [JV(}Eu-BEJ}v i O uvs []v(}CEu ERalitiues = contbuanta R de R
Evaluation de la performance de de remunération Une revue des objectifs individuels est organisée
0 [} EP v P } K A EvV Vv 0 %0 O e o A en milieu R | Mfin de les reajuster dans
La rémunération des membres de R de prff):ités Sanslpolﬁraggtzmem ds contethe ou deR
gouvernance le plus élevé et des cadres supérieurs est évaluatién de mi-année

La performance de R de gouvernance le plus élevé
dans la supervision de la gestion des impacts de
R sur  RI M R et les
personnes est évaluée via la performance individuelle des
membres de R de gouvernance le plus élevé.

Le processus RI M R 1 des
évaluations et leur fréquence sont décrits dans R |
R « 2-19 Politiqgues de rémunération ».

constituée :
I R salaire de base fixe ;

¥ R élément variable, exprimé en pourcentage du
salaire de base ;

t R accord R 1
lasociété R

et participation (selon
dans le groupe) ;

R sociaux selon les accords applicables
(mutuelle, prévoyance, sociales du CSE).

Certains cadres supérieurs bénéficient R véhicule de
fonction et R accompagnement a la mobilité
géographique (aide a la recherche de logement, prise en
charge R logement temporaire dans certains cas
spécifique, et conformément a la réglementation).

Les indemnités de départ sont calculées sur la base des
barémes applicables dans chaque territoire.

Concernant les retraites, il R a pas de politique
spécifique pour R de gouvernance le plus élevé

I R a de mécanisme de récupération au sens de la
norme GRI.

Les membres de R de gouvernance le plus élevé et
les cadres supérieurs bénéficient R rémunération
variable, indexée sur :

O Des éléments collectifs,

fFinanciers : résultat net et éléments constitutifs de
la situation de trésorerie, du groupe, et des unités
commerciales ;

fNon-financiers : HSE, qualité, performance
opérationnelle ;

O Des éléments individuels,

fLes objectifs individuels sont déterminés et agréés

par chaque collaborateur et son manager, en début

R | Mt enregistrés par la Direction des
ressources humaines.

individuels contribuant aux
est encouragée et

*R R
objectifs RSE de R
spécifiquement identifié.

Les revues de performance sont réalisées enfin R 1
afin de déterminer le niveau de variable atteignable. Une
régulation est proposée par la Direction des ressources
humaines et validée par la Direction générale, afin de
garantr une cohérence dans RI des
performances individuelles.
Les poids respectifs des éléments collectifs et des
éléments individuels peuvent étre amenés a évoluer
R annéesur R sdlbn le contexte et les priorités
de R

Les augmentations annuelles des salaires fixes,
constituées R | collectifs ainsi que R 1
individuels, sont déterminées selon :

O un cadrage budgétaire, tenant compte des objectifs
économiques généraux de R ;

O Les discussions avec les partenaires sociaux dans les
territoires ou cela est applicable ;

O Les réalisations individuelles des salariés de R i
précédente, évaluées conjointement par les managers et
la Direction des ressources humaines.

La Direction des ressources humaines assure une revue
de la distribution globale de R annuelle afin
de garantir cohérence et équité auseinde R
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o uvs J[]Jv(}Eu-A}v i
Processus de détermination de la
rémunération

Les politiques de rémunération et de détermination de la
rémunération sont constituées selon :

O Des éléments externes ;

fles niveaux de marché pour chaque poste et
chaque territoire, qui sont fonction de RI
offre / demande entre les besoins des entreprises
et les ressources compétentes disponibles.

tle niveau R 1 et R
collaborateur.

de chaque

O Des éléments internes ;

tla cohérence et R1  dntre les rémunérations
des différents salariés sont garanties par la
Direction des ressources humaines.

Un comité RH, dépendant du Conseil de Surveillance du

Groupe, approuve les rémunérations des membres de
R de gouvernance le plus élevé. Ce comité RH est

constitué de représentants des actionnaires principaux.

La Direction des ressources humaines R sur des
contributeurs externes, pour améliorer le processus
RI de ses pratiques de rémunération. Ces
contributeurs sont indépendants de R deMon
organe de gouvernance le plus élevé, et des cadres
supérieurs. Il R

O De cabinets de recrutement qui sont sollicités
régulierement, et qui apportent une vision large des
marchés pour chaque poste et chaque territoire ;

O De cabinets spécialisés en rémunération, qui peuvent
étre sollicités ponctuellement pour apporter un éclairage
sur certains marchés ;

O Des entreprises du méme secteur ou des associations
professionnelles avec lesquelles le Groupe a des
relations.

O uvs
de remédiation des impacts négatifs

Les mécanismes de réclamation sont communiqués dans
« Rel R 2-26 Mécanismes permettant
de demander consell et de soulever des
préoccupation » de la présente norme.

Toutes les mesures sont prises pour éviter qu'un

événement ayant des impacts négatifs se produise. Dans
le cas de la survenue R événement ayant des impacts
négatifs, le Groupe est en mesure d'activer une cellule de
crise et de mobiliser les services compétents pour

remédier & la situation.

Focussur la chaine R

L'engagement de SEQENS en faveur d'un
approvisionnement responsable se reflete dans le Code
de éthique fournisseurs, auquel tout fournisseur - et tout
fournisseur de nos fournisseurs - doit se conformer.

Il est attendu d'eux gu'ils respectent la réglementation du
travail et les exigences des conventions fondamentales de
I'Organisation internationale  du travail (OIT). Les
fournisseurs doivent aussi respecter des conditions de
travail décentes (horaires de travail, salaires et avantages
sociaux, liberté d'association), assurer la santé et la
sécurité de leurs salariés (protection de la santé et de la
sécurité des travailleurs, information et formation sur les
risques, et préparation aux situations d'urgence). lIs
doivent par ailleurs respecter les réglementations en
vigueur, en particulier environnementales, minimiser leurs
rejets dans l'environnement (air, eau, sol), prévenir la
pollution, réduire leurs consommations d'énergie et d'eau,
et leur impact sur la biodiversité.

[]Vv (} @& u-Z5Processus

Chaque fournisseur est encouragé a remonter les
difficultés rencontrées sur ces sujets au Département des
Achats responsables afin R une prise en charge
rapide. Chaque fournisseur peut enfin informer de toute
difficulté ou suspicion de difficulté son interlocuteur
usuel.

Données a caractere personnel et de vie privée

Le Groupe SEQENS dispose R Délégué a la Protection

des Données (DPO) est responsable de la mise en

d'un programme de protection de la vie privée et des

données personnelles au sein du Groupe SEQENS. Pour
ce faire, il R sur un réseau de relais locaux de la
protection de la vie privée sur chaque site. Toute

réclamation en la matiere peut étre portée a la
connaissance du DPO, tant par un collaborateur que par

tout partenaire externe, via un canal dédié (privacy@

segens.com).

+1 R

Par ailleurs, R prévoit un processus
complémentaire, avec le mécanisme de lancement
R . Les mécanismes de lancement R

permettent & des individus de faire part de leurs
préoccupations concernant des actes répréhensibles ou
des infractions de la loi dans le cadre des opérations ou

desrelations R de R quklles individus

eux-mémes soient |ésés ou non. Les mécanismes de

lancement R sont décrits dans Re |
R 2-26 de la présente norme.
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Mécanismes permettant de demander
conseil et de soulever des
préoccupations

Tout collaborateur au sein du Groupe Segens est informeé
dés son arrivée (formation nouveau arrivant) du fait R
peut solliciter des conseils ou soulever des

préoccupations liées a la conduite des affaires aupres des
personnes suivantes, en fonction des sujets ou
thématiques concernés:

O son responsable hiérarchique ;

O La direction des ressources humaines pour tous les
sujets en lien avec la gestion des RH, les préoccupations
potentiellement liées a la discrimination, au harcélement
et plus généralement au respect de la législation sociale
en vigueur et du droit du travail ;

O Ladirection industrielle et HSE pour tous les sujets de
préoccupation en lien avec les questions de sécurité et
R sur le lieu de travail ;

O La direction juridique pour tous les sujets de
préoccupation ou questions liées au droit des affaires
incluant notamment le droit commercial, le droit de la
concurrence, le droit pénal des affaires, le droit de
R et ;

O La direction juridique pour toutes les préoccupations
et/ou les risques en matiere de corruption, conflits

R 1 T leMespect des régles et normes éthiques en
vigueur.

La direction juridique veille également a la mise a
disposition R dispositif R professionnel
permettant de faire remonter toute préoccupation des
parties prenantes, en garantissant R et la
confidentialité (sauf a RI1 de la direction conformité
qui recoit et traite les alertes).

Systeme R interne

SEQENS a misen place un systtme R interne au
sein de son Groupe a destination des opérationnels afin

de partager des informations ou situations sensibles,

préoccupations ou comportements contraires & Rl

et ala probité.

Ce systeme géré en interne par le Département Juridique
rend le traitement de la situation et de R
partagées obligatoire dans un certain délai et garantit au
lanceur R son anonymat.

Le systeme R est décrit dans le Code de Conduite
du Groupe disponible sur le site web de SEQENS et

R a toutes les parties prenantes internes comme
externes.

Le périmétre de traitement des préoccupations repose sur
une collaboration des responsables des différents
Départements clés (RH, HSE et Qualité notamment) en
cas des situations spécifiques aux sujets abordés et si

R de conflits R 1 Tle justifie. Le Département
Juridique peut également contacter le/la
collaborateur(rice)  désigné(e) comme  référent(e)

harcelement au sein du Groupe.

Les alertes sont recueillies via une adresse électronique
partagée et seulement accessible au Département
Juridique. Mais les alertes peuvent également étre
recueillies par tout autre moyen de communication
permettant de maintenir la confidentialité et R

Les membres du Département Juridigue peuvent
également étre directement contactés, les conversations
de toute nature faisant R Rrapport qui sera
partagé avec le lanceur R . La politique interne
permet de garantir la confidentialité des échanges ainsi
que la responsabilitt du Département Juridique en
matiere R et de traitement des alertes en général.

Sila situation ou R sont qualifiées de graves ou

sensibles, celles-ci pourront étre partagées au Conseil
R afin de garantir la continuité de R

du Groupe et la protection des salariés concernés contre

des actes de représailles.

Le service en charge du recueil ne possede aucune
prérogative de sanctions disciplinaires, celles- ci

appartenant uniquement au Département des Ressources
Humaines en  collaboration  avec le  Consell
R suivant la gravité des alertes.

Tout nouveau collaborateur est informé de ce systeme
R au moment de la formation sur le Code de
Conduite, que ce soit au moment de leur arrivée au siége
social ou par des formations anticorruptions annuelles
pour R des sites. Les membres du Département
Conformité rendent compte chaque année au Conseil
R des affaires de comportements
contraires a R par nature, type R prises et
contrdles mis en place au sein du Groupe SEQENS.
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Adhésions a des associations

Le Groupe SEQENS aun r6le significatif dans les
associations professionnelles suivantes en lien direct avec
ses activités :

fFrance Chimie, R professionnelle qui
représente les entreprises de la Chimie en France.
Pierre Luzeau, membre du board de SEQENS est
membre du Conseil R .

fEFCG, European Fine Chemical Groupe,
association professionnelle membre du CEFIC qui
représente les intéréts de la Chimie Fine en
Europe. Gildas Barreyre, secrétaire général de
SEQENS,en est le vice-président et membre du
board.

FSICOS, le syndicat des industries chine fine et
biotech en France. Gildas Barreyre, secrétaire
général de SEQENS, en est le vice-président et
membre du Conseil R .

TUNIDEN, association qui représente les industries
grandes consommatrices R en France.
Gildas Barreyre, secrétaire général de SEQENS, est
le président de la Commission Electricité et
membre du Comité de Coordination.

SEQENS est par ailleurs membres R associations
sectorielles ou R en lien direct avec ses
activitts mais R a pas de role significatif ou une
influence dans la conduite des missions desdites
organisations. Enfin, les salariés peuvent participer a des
réunions R sectorielles ou R
dans le but de recueillir des informations et actualités de
RIi Rnarché, des normes et réglementations en lien
avec R dulGroupe.

101



SEQ NS

21 CHEMIN DE LA SAUVEGARDE
CS 33167

69134 ECULLY CEDEX

FRANCE

TEL. +33(0)4 26 99 18 00
TEL. +33(0)4 26 99 18 00

Ecrit par Lucie COSSON,

Responsable RSE du Groupe
@ 0 G Réalisé par le Service
Communication du Groupe



	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5 PRÉSENTATION DU GROUPE & CHIFFRES CLÉS
	Diapositive 6 MODÈLE D’AFFAIRES
	Diapositive 7
	Diapositive 8 PRINCIPAUX RISQUES RSE
	Diapositive 9
	Diapositive 10 POLITIQUE RSE
	Diapositive 11 PROGRÈS RSE
	Diapositive 12 ENGAGEMENTS EXTERNES RSE
	Diapositive 13 PERFORMANCE RSE RECONNUE
	Diapositive 14 GOUVERNANCE RSE
	Diapositive 15
	Diapositive 16 1
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38 2
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44
	Diapositive 45
	Diapositive 46
	Diapositive 47
	Diapositive 48
	Diapositive 49
	Diapositive 50
	Diapositive 51
	Diapositive 52
	Diapositive 53
	Diapositive 54
	Diapositive 55
	Diapositive 56
	Diapositive 57
	Diapositive 58 3
	Diapositive 59
	Diapositive 60
	Diapositive 61
	Diapositive 62
	Diapositive 63
	Diapositive 64
	Diapositive 65
	Diapositive 66
	Diapositive 67
	Diapositive 68
	Diapositive 69
	Diapositive 70
	Diapositive 71
	Diapositive 72 4
	Diapositive 73
	Diapositive 74
	Diapositive 75
	Diapositive 76
	Diapositive 77
	Diapositive 78
	Diapositive 79
	Diapositive 80
	Diapositive 81 Annexes
	Diapositive 82 OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE
	Diapositive 83
	Diapositive 84
	Diapositive 85
	Diapositive 86
	Diapositive 87
	Diapositive 88
	Diapositive 89 Index du contenu de la norme GRI
	Diapositive 90
	Diapositive 91
	Diapositive 92
	Diapositive 93
	Diapositive 94
	Diapositive 95
	Diapositive 96
	Diapositive 97
	Diapositive 98
	Diapositive 99
	Diapositive 100
	Diapositive 101

